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I. Wstep
Niniejszy raport prezentuje i omawia wyniki badgrzeprowadzonych &od organizacji
pozaradowych (NGO) powiatow zawieraiakiego i myszkowskiego w | potowie roku 2011. Badan
zostaly zrealizowane przez zawiergkie Centrum Inicjatyw Lokalnych (CIL) w ramach paktu
LZawiercianski Inkubator Organizacji Pozaydowych”, wspéifinansowanego przez grituropejsk
zesrodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Zawierciaski Inkubator dziata od 1 stycznia 2011 r. Inicjatyta skierowana jest do NGO z terenu
powiatow zawierciaskiego i myszkowskiego. Jej celem jest poprawa djoriowania i podniesienie
potencjalu organizacji dziatggych na tym obszarze. Inkubatoéwiadczy organizacjom
pozaradowym bezptatne doradztwo oraz ustugi techniczni&siggowe, wspiera tale osoby
zainteresowane powotaniem nowych inicjatyw spotgchn
Jednym z elementéw dzidtdnkubatora jest analiza kondycji organizacji pazdowych w obu
powiatach. Aby wsparciéwiadczone przez Inkubator byto skuteczne, koniegesé rozpoznanie
rzeczywistych potrzeb sektora pozgitawego na tym obszarze. Dlatega te ramach prowadzenia
Inkubatora zaplanowano profesjonalne badania smgine, majce poméc lepiej pozitalokalny
»lrzeci sektor” — jego potencjat, kondycj mozliwosci rozwoju. Przewidziano dwukrotne badania —
wstepne (zrealizowano je w | kwartale 2011 r.) orazdawe (zostas one przeprowadzone w |l
potroczu 2012 r.). Kademu z nich towarzysZzyma stosowny raport, przedstawi@j i analizujcy
zgromadzoy wiedz. Niniejszy raport stanowi omoéwienie badawstpnych, natomiast
podsumowaniem badakoncowych i zarazem calego projektgdaie publikacja, ktéra powstanie
jesieni roku 2012.
Prowadzone badania mayv dwej mierze charakter prekursorski. W powiatach zesidaskim i
myszkowskim nie prowadzono dotychczas profesjorcdirgnaliz sektora NGO. Jedytego rodzaju
inicjatywg byly do tej pory badania przeprowadzone rowrpezez Centrum Inicjatyw Lokalnych w
roku 2008. Ich wyniki oméwiono w publikacji ,Inforator — organizacje pozadowe w powiecie
zawierci@iskim 2008” (CIL, Zawiercie 2008). Po pierwsze jekindwczesne badania odnosity Si
jedynie do terenu powiatu zawieraskiego (nie obejmowaty pow. myszkowskiego). Po drugna
rozestan wtedy, stosunkowo krétk ankiet odpowiedziato zaledwie 19 organizacji. Po trzecie
wreszcie, od tamtej pory mgly 3 lata, co stanowi okres o diugi w kontekcie dynamicznie
zachodzcych przeobrzen. Mamy tu na m§li m.in. znaczny wzrost funduszy przeznaczanych dla
sektora pozaggowego zesrodkow krajowych i zagranicznych (w tym gtoéwnie nilUEuropejskiej);
scedowanie na organizacje pozaiawe szeregu zadadotychczas zarezerwowanych dla sektora
publicznego; spopularyzowanie ,trzeciego sektomgrgez kampanie promocyjne przekazywania 1%
podatku dla organizacji pgtku publicznego.



Takie procesy i zjawiska wptywajnie tylko na dynamik powstawania i dziafa organizaciji
pozaradowych, lecz take na ich znaczenie spoteczne. Inicjatywy obywaielsktajj sie coraz
bardziej istotnym aktorerycia publicznego, ktérego rola i przegisrzi¢cia musz by¢ uwzgkdniane
przez inne podmioty. Wiedza o organizacjach pemiwych jest zatem waa nie tylko dla nich
samych, lecz rowniedla ogétu spoteczstwa i jego przedstawicieli. Nic dziwnego zatem,projekt
LZawiercianski Inkubator Organizacji Pozadowych” zyskal partnera w postaci Starostwa
Powiatowego w Zawierciu.

Analiza lokalnego sektora NGO jest @ réwnie z powodu obserwowanych niezbyt korzystnych
tendencji. Powiat zawieraigki zamieszkuy 123 tys. o0sOb. Zgodnie z danymi Starostwa
Powiatowego, siedzih na tym terenie maj 234 stowarzyszenia i fundacje. Wedle statystyk
ogolnopolskich, ktére nie uwzglniaja niektérych form stowarzyszaniacsnp. Ochotniczych Steg
Pazarnych, w powiecie zawierdiakim na 10 tys. 0sob przypada jedynie 10 organizaafomiast w
woj. slaskim wskenik ten wynosi 12,6 organizacji, z&ednia dla Polski tozal6 organizacji. Z kolei
zgodnie z bax organizacji paytku publicznego (OPP), prowadzpmprzez Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej, spodd 7357 OPP zaledwie 11 ma siedzily powiecie zawierci@skim.
Wskaznik liczby tych organizacji na 10 tys. miesakéw w powiecie zawierciskim wynosi 0,91 i
jest ponad dwa razy iszy ni srednia ogélnopolska (1,93).

Nieco lepiej wygdda sytuacja w powiecie myszkowskim. Na terenie tpgwiatu, zamieszkanego
przez ok. 72 tys. 0sOb, zgodnie z ewidemgrtalu ngo.pl siedzibposiada 167 stowarzyszeraz 4
fundacje. Tutaj wskanik liczby organizacji na 10 tys. miesfi@w jest wyszy niz w s3siednim
powiecie, bowiem wynosi 16, czyli tyle, ikrednia ogolnopolska. A56 spdrod stowarzysze to
jednak Ochotnicze Stta Paarne, natomiast 49 to stowarzyszenia kultury fimgiz sportu oraz
kluby sportowe. Natomiast od ogélnopolskéegdniej odbiega in minus inny wskak: zgodnie ze
wspomniag ministerialy baz organizacji paytku publicznego, na terenie pow. myszkowskiego
znajduje s} jedynie 9 podmiotéw o statusie OPP. Daje to nayd0mieszkacéw wskanik 1,25, przy
sredniej dla Polski 1,9%.

Jak wynika ze wspomnianych badarzeprowadzonych przez CIL w roku 2008¢k#zas¢ lokalnych
organizacji wskazata na niskie przychody (do 10 Blsrocznie) lub wgcz ich brak. Rownie
wiekszas¢ z nich nie zatrudniata pracownikédw etatowych, cooazywisty sposob skutkowato
ograniczonym zakresem dziata mozliwosci rozwoju. Wekszai¢ organizacji wskazata e ze
najwickszy trudnag¢ sprawia im zdobywanie funduszy i sgiz oraz pozyskiwaniesrodkow
zewretrznych. Niski byt réwnie poziom zaangawania wolontariuszy w ich aktyws& nienajlepiej
wyglagdata take sytuacja lokalowa — znacznae&z organizacji miata siedziby w prywatnych
mieszkaniach zakycieli/liderow/dziataczy.

Wszystko to wskazywalo na istothne problemy w funkgwaniu organizacji pozajdowych na
terenie powiatéw zawieraigkiego i myszkowskiego. Badania z roku 2011 miady aelu m.in.
rozpoznanie, czy sytuacja w tym wedgie zmienia s na lepsze, clioniemaliwe byto proste
poréwnanie, gdy obecna liczba organizacji poddanych analizie zestcznie wiksza ni wowczas.
Aby rzetelnie zdiagnozowakondycg i przyczyny niedostatecznego rozwoju sektora NGOtym
obszarze, konieczne byly wspomniane badania, Ktonyomyst zyskat uznanie grantodawcy —
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. W ninigysn raporcie prezentujemy wyniki i wnioski z
przeprowadzonych bafiavstpnych.



II. Opis zakresu badan

Badania zrealizowane w ramach ,Zawiefskiego Inkubatora Organizacji Pozgdpwych”
dotyczyty w sumie 100 podmiotdw z powiatdow zawiafiskiego i myszkowskiego. Liczba 100
organizacji zostala zatona na etapie tworzenia zarysu hiadéespét przygotowuay projekt uznat,
ze dopiero okjcie badaniami takiej liczby organizacji pozwoli stzy¢ stosunkowo petny obraz
kondycji organizacji pozaggdowych.

Zbiér ten obejmuje organizacje pozgiawe zarejestrowane na terenie obu powiatéw (evaémieu
lokalne oddziaty organizacji zarejestrowanych ptyza obszarem). Majone zré@nicowary formuke
organizacyjg i zakres dziata — znajdziemy réd nich m.in. stowarzyszenia, fundacje, Ochotnicze
Straze Paarne, kluby sportowe, inicjatywy harcerskie, orgacje zawodowe, podmioty stricte
lokalne czy zadaniowe (dziad@e na rzecz okékonej miejscowéci czy rozwhzania konkretnego
problemu), catkowicie niezatee Iub afiliowane przy rhych placéwkach (np. szkotach),
hobbystyczne czy braowe, lokalne oddziaty organizacji ogélnopolskicliegmdomi, wedkarze) czy
inicjatywy, dla ktorych powiaty zawieraiaki i myszkowski stanowitylko cz$¢é szerszego, clio
wyodrebnionego terytorium dziata(np. Jura Krakowsko-Gstochowska). Dokladny spis wszystkich
organizacji, ktére wzty udziat w badaniach, zamieszczamy w&owej czsci publikacii.

Wszystkie wytypowane 100 inicjatyw @bp badaniem ankietowym. Dodatkowo 30 &pd nich
objeto badaniem w postaci standaryzowanego wywiadutigmaego, pozwalagego uzyskészersz

i pogkbions wiedz o rozmaitych aspektach dziatabad tych inicjatyw. Badania oparto na
profesjonalnej metodologii socjologicznej i ngdziach badawczych — dla badéosciowych byt to
kwestionariusz ankiety, dla badgkaosciowych natomiast scenariusz wywiadu oraz matryamdolva
wraz z kluczem kodowym.

Badania s realizowane dwustopniowo we wspomnianych terminactelem takiego zabiegu jest
uchwycenie zmian w czasie i példzenie przeobsan zachodzcych w dziataniach organizacji
zarowno wskutek wsparcia ich przez Inkubator, jak powodu czynnikéw zewgtrznych. Analiza
dynamiki i trendow zmian aktywsoi organizacji pozatgdowych z terenu obu powiatéw pozwoli
lepiej zdiagnozowa problemy NGO oraz wska&aczynniki, ktére maj najwickszy wplyw na
dziatania i ich efektywnit.

Prowadzone badania skoncentrowadyr& nastpujacych aspektach:

e zakres dziatalnixi (poziom aktywnéci i obszary, zagg dziata)

e rodzaje ustug (przewajace typy aktywnéci)

« finanse (budet) oraz pozyskiwanigrodkéw na dziatalngt

e czlonkostwo/pracownicy

e zaplecze spetowe/biurowe

e wspolpraca instytucjonalna (z samaaem, przedgbiorcami, innymi organizacjami itp.)

e wsparcie zewgtrzne (jego poziom/wysoké, obszary i dziedziny wsparcia, zasady i
czestotliwos¢é wsparcia, od kogo pochodzi)

* potrzeby, m.in. szkoleniowe/doradcze/inne

» trudnaci/problemy w prowadzeniu dziatalfm



I1l. Badania ilo §ciowe i ich analiza

Badania ildciowe polegaly na wystaniu do 416 organizacji 2ter obu powiatow listu z péba o
wypetnienie ankiety. G#&¢ z adresatéw odestata ankiety — byto to ok. 50%aizacji, od ktérych
zgromadzono dane ankietowe. Pozostate ankiety mayga wypenity podczas wizyty ankietera — ich
doboru dokonano na podstawie analizy akty$en@rganizacji oraz pod wzglem zrgnicowania
tematycznego (cele statutowe i formy dzifa terytorialnego. Mana powiedzié, ze ankiety
wypetnity organizacje, ktére w wkszym stopniu otwarte gs na kontakty zesrodowiskiem
zewretrznym.

Wskutek tego obraz wytanigly sk z bada dotyczy organizacji nieco ponadprzgoie aktywnych,
nie wzity w nich natomiast organizacje istrjeg¢ tylko na papierze (co nie znaczg wsrod
organizacji, ktérych nie objo badaniem, nie istnigjzadne organizacje aktywne —eéé& takowych
pominieto z uwagi na ograniczenie $ld ankiet do 100). Z jednej strony oznacza e, obraz
wylaniajgcy si z bada jest bardziej ,,optymistyczny” niwynikatby z hipotetycznej analizy ogétu
organizacji zarejestrowanych na tym terenie. Z mhjugatomiast, w efekcie takich zakm poddane
badaniu zostaty organizacje faktycznie dzigdajz mniejsz lub wieksz intensywndcia, co pozwala
z zebranego materiatlu stwotzyobraz dotyczcy zjawisk wysgpujacych wérdéd rzeczywistych
spotecznikdw, nie Zawsréd ,martwych dusz” z rejestrow i baz danych.

Ponizej prezentujemy wszystkie obszary tematyczne maatayskane wyniki w aspekcie #ciowym
oraz ocea kluczowych danych liczbowych i wnioskow naturytgstycznej.

Pierwsza cgci kwestionariusza wywiadu zawierata pytania doggez bezpérednio organizacji
pozaradowych i miata charakter statystyczny. Badane degaije to w 2/3 (67%) stowarzyszenia, a
w 22% stowarzyszenia sportowe lub kluby sportowenidiszaé stanows fundacje (6,0%) oraz
stowarzyszenia zwykle (5,0%).

Wykres. Forma prawna organizacji (dane wyraone w procentach)

stowarzyszenie ‘67,0

stowarzyszenie sportowe lub klub sportowy )220

fundacja s

stowarzyszenie zwykte —‘ 5,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow biada

W kwestionariuszu poproszono tako wskazanie roku powstania organizacji. W trakgieacowania
statystycznego dokonano podziatu na przedzialy, dane miaty charakter bardziej czytelny. Ponad
potowa (50,6%) badanych podmiotow to organizacpkéjonupce od roku do dziegtiu lat, nastpne

S3 organizacje ze stam co najmniej dziegtioletnim (15% dziata od dekady do dwudziestu lat),
dalsz grup; stanows podmioty deklarujce, ze ich dziatalné siegga co najmniej 80 lat wstecz
(tacznie 14,8%). Inne grupyasreprezentowane nielicznie, a tylko 2,3% to orgacje, ktorych
funkcjonowanie nie przekracza roku.



Wykres. Wiek organizacji (dane wyrazone w procentach).
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow biada

W pytaniu o obszar dziataléoi organizaciji umgliwiono wskazanie wszystkich natwych kategorii,
w ramach ktorych organizacje podejmugktywncé. SzczegOtowe dane zaprezentowanena

ponizszym wykresie, jednak warto zwréciuwag, ze w zwigzku z maliwymi

kilkoma

odpowiedziami wyniki nie sumgijsic do 100%. | tak, naje#ciej wskazywanym obszarem badast
sport oraz edukacja i wychowanie — ponad potowaabgch podmiotéw (50,5%) deklarujee
prowadzi dziataln& w tym zakresie. Kategorie wskazywane w dalszegjkakci to turystyka,
rekreacja i hobby (39,4%), kultura i sztuka (30,366qz ochronarodowiska (28,3%) i ochrona
zdrowia (27,3%). Badane organizacje w najmniejszgdsetku s aktywne w obszarze praw
cztowieka, badanaukowych i dziatalniei miedzynarodowe;.

Wykres. Obszar dziatania organizacji (dane nie sumja sie¢ do stu, ze wzgidu na mazliwosé

udzielenia kilku odpowiedzi).
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Biorac pod uwag zaség dziatania badanych podmiotéw, warto zwéodawag:, iz niemal 1/3 to
wedtug deklaracji organizacje o zggii ogolnopolskim (31,0%). 27,0% zapytanych orgasjizako
obszar terytorialny dziataldoi wskazuje powiat, a co czwarty grai{25,0%). Najmniejszy odsetek
stanowj te organizacije, ktére skupiagic w swojej aktywné¢ tylko na terenie samego miasta lub na
najblizszym gsiedztwie, osiedlu. Natomiast jeden podmiot zadelat, iz prowadzi aktywné&t na
terenie dmiu gmin powiatu zawiercieskiego.

Wykres. Zasieg dziatalndéci organizacji (dane wyrazone w procentach).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw liada

Interesujce jest take bezpérednie okrélenie rodzaju dziatalng podejmowanej przez podmioty z
powiatéw zawierciaskiego i myszkowskiego. ¥ badanych organizacji akelg, ze swiadczy
bezpdrednie ustugi na rzecz swoich czionkéw, podopiechriyb klientéw organizacji, a niemal co
trzeci podmiot wskazuje na rzeczowe lub finansowpaxcie dla oséb indywidualnych. Nieco ponad
Y4 podejmuje dziatania z zakresu reprezentacji czazietwa w zakresie intereséw cztonkow,
podopiecznych i klientdw. Organizacje prowadiakze dziatania odwotgce s¢ do szerszego
audytorium, poprzez organizacjkonferencji, seminariow i debat, wach z punktu widzenia
organizacji (26,2%) oraz wydawanie czasopism, bpa@w i raportow zgodnie z migjorganizaciji
(21,4%). Pozostate rodzaje dziataldprezentuje pouszy wykres.



Wykres. Rodzaj dziatalncsci organizacji: Realizowane w szczegdélgé w minionych 2 latach
(dane nie sumuj sie do stu ze wzgidu na mazliwosé udzielenia kilku odpowiedzi).

i
)
&

Bezposrednie $wiadczenie ustug cztonkom, podopiecznym lub
Klientom organizacji

§75

Finansowe lub rzeczowe wspieranie oséb indywidualnych I29:8

Organizowanie debat, seminariow i konferencjina tematy waine dla

26,2
organizaji

i

Reprezentowanie i rzecznictwo interesow _' 262
cztonkow, podopiecznych/klientow organizacji

Wydawanie czasopism, hiuletyndw, raportow itp. na tematy zwigzane 114
Zmisjg organizacji

Wspieranie innych organizacji pozarzadowych i inicjatyw spotecznych
(szkolenia, doradztwo, konsultacje)

Mobilizowanie organizacji dla poparcia dziafan 1714
s

24

organizacji, prowadzenie kampanii spotecznych

Animowanie wspdtpracy miedzy organizacjami i instytucjami w kraju

Badania naukowe analiza, zbieranie i przetwarzanie danych 34’8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada

Wspotpraca jest waym wymiarem funkcjonowania organizacji pozgtawych. Zgodnie z
deklaracjami, niemal potowa badanych podmiotéw weje = dziatla zarbwno samodzielnie, jak i
podejmuje wspétprac z innymi podmiotami, w zaimosci od potrzeb i sytuacji. Spmd
diagnozowanych organizacji 23,2% to organizacjekéjonujgce catkowicie samodzielnie, nie
wchodzce w partnerstwa i nie nagziujagce kooperacji z innymi podmiotami, a 27,3% to takigre
wspotpracy i dziatap w partnerstwie.

10



Wykres. Wspoipraca organizacji (dane wyraone w procentach).

organizacja dziata
catkowicie

o . ___samodzielnie ; 23,2
organizacja czasami

dziata samodzielnie, a
czasami
wspdtpracuje/dziata -
w partnerstwie z
innymi podmiotami;
49,5 ™,

- organizacja

wspotpracuje, dziata
w partnerstwie z
innymi podmiotami;
27,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw liada

Wskazania dotyere podmiotow kooperggych z organizacjami dotygztylko tych, ktore w
poprzednim pytaniu zadeklarowatyz itaky wspoélprag prowadz. Dane zaprezentowane na
ponizszym wykresie nie sumajsic do 100%, gdy kazda z organizacji mogta wskazavszystkie
instytucje, z ktorymi wspétpracuje. Wiadze samdmve (gminy, powiaty, solectwa itp.) to grupa
podmiotéw, co do ktérych relacje oparte na wspd@prdeklaruje a 82,5% badanych. Niemal 2/3
kooperug z innymi stowarzyszeniami, a potowa z firmami pagaymi. 46,3% badanych organizacji
wspoOtpracuje z osobami prywatnymi, a 1/3 &odkami kultury. Kolejne kategorie instytucji
wspotpracy szczegotowo prezentuje psay wykres.

Wykres. Podmioty, z ktorymi wspoétpracuje organizaca (dane nie sumug sie do stu ze wzgidu
na mazliwos¢é udzielenia kilku odpowiedzi).

witadze samorzadowe ... ! 82,5

4 61,3

stowarzyszenia

osoby prywatne 46,3

osrodeki kultury
firmy panstwowe
fundacje

regionalny osrodek pomocy...
administracja centralna
os$rodki naukowe/uczelnie wyzsze
partnerzy z zagranicy

inne organizacje pozarzadowe

organizacje branzowe

6] 20 40 60 80 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada

Badani mogli w kwestionariuszu wyréztakze swoje subiektywne odczucia co do relacjeday
organizacjami. Zdecydowan wspoétprae dostrzega 46,9% badanych organizacji, natomiast
umiarkowan 37,5% z nich. gcznie zatem pangge pomédzy organizacjami stosunki w kategoriach
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kooperaciji ujmuje niemal 85% respondentéw, natomiasitug 4,1% relacje ®ilzy organizacjami
to wieksza lub mniejsza rywalizacja. Brak relacji dosgia®,3% zapytanych.

Wykres. Ocena stosunkéw panuicych pomiedzy organizacp a innymi organizacjami
pozarzadowymi.

zdecydowanie wspotpraca ! 46,9

1375

raczejwspotpraca
brak relacji
nie wiem/trudno powiedzieé¢

raczejrywalizacja

zdecydowanie rywalizacja | )

0 50 100 150 200 250 30,0 350 40,0 450 500

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada

Okreslajac zakres wsparcia odadych instytucji, najwgcej podmiotéw wypowiedziato siw stosunku
do wtadz samogdowych. Wskazania te memy ttumaczy faktem, ¥ zgodnie z deklaracjami, z tymi
podmiotami organizacje najgiej wspotpracyj i na temat tej wspotpracy causie kompetentne w
zakresie opiniowania. W przypadku wiladz samdozvych wsparcie oceniono jako wystargzaj
przez 29% badanych, jako niewystargzej przez 47%. Przewaga opinii w kategorii
Lniewystarczajce” w stosunku do ,wystarczgje” w zakresie wsparcia udzielanego badanym
organizacjom pozagdowym pojawita si takze w odniesieniu do federacji krajowych, regionamyc
lokalnych organizacji pozagdowych. W pozostatych przypadkach przezhksrza¢ podmiotéw w
poszczegdlnych kategoriach wsparcie oceniane bylgcie] jako wystarczage, ché naley
podkreli¢, iz liczebngci wskaza oraz ré@nice medzy nimi nie byly wielkie. Szczegbtowe dane
prezentuje pourszy wykres.

Wykres. Instytucje wspierajace i ocena poziomu wsparcia (dane wy#ane w procentach).

B Wystarczajace Niewystarczajace

Federacje krajowe, regionalne, lokalne organizacji pozarzadowych
Centra wspierania organizacji pozarzadowych
Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spofecznego

Agendy samorzadu lokalnego (np. PUP, MOPS, GOPS)

Urzad miasta lub gminy/starostwo powiatowe

Inne organizacje pozarzadowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada
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Przyjrzyimy sé, w jaki sposob finansowaneg $adane organizacje. % podmiotéw deklardie,
gtéwnym zrédiem finansowania as sktadki cztonkowskie, a dla ponad potowy ® zrodia o
charakterze samagdowym, czyli srodki uzyskane od gminy, powiatu czy miasta. Nie#@% to
darowizny z instytucji i firm (39,6%) oraz darowiznd 0so6b fizycznych, wykluczg wpltywy z 1%
(37,5%). Najmniejsza liczba organizacji finansowgeat z dochodéw przekazanych przez inne
odziaty tej samej organizacji oraz zagraniczne oy pomocowe UE lub innych fistw. Warto
jeszcze zwrddi uwag, iz co piaty z badanych wskazuje na dochody z gthkaj organizacji, a 12,5%
prowadzi zbiorki publiczne w celu pozyskadradkéw na funkcjonowanie.

Wykres. Zrodta finansowania (dane nie sumuj sie do stu ze wzgidu na mazliwosé udzielenia
kilku odpowiedzi).

176

skfadki cztonkowskie |
1531

frédta samorzadowe (rodki gminy, powiatu, UM itp.) | .

darowizny zinstytucji i firm 1396

darowizny od os6b fizycznych (poza wplywami 1%)
dochody przekazane z 1% podatku (org. pozpubl.) -

|
|
|
|
|
|
rédfa publiczne - rzadowe (ministerstwa, agencje wojew.) | -—'—‘ 177
opfaty, zwroty kosztw w ramach odptatne] dziatalnosci statutowe; —'—‘ 156

dochodyze zbidrek publicznych, akcji (np. cegiefki pocztowki) | 1125
dochodyz majatku, np. wynajmu lokali sprzetu, praw majatkowych _' 104
fundusze strukturalne UE | S 94
dochodyz dziafalnosci gospodarcze] L
odsetki bankowe, zyski z kapitatu Zelaznego, lokaty, akcje =35
zagraniczne programy pomocowe UE lubinnych paristw !

dochody przekazane przez inny oddziat te] samej organizacji | 2.1 ) ) ] . )

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw liada

W ankiecie umgliwiono badanym organizacjom wskazanie wysak@rzychodéw w podziale na
lata, uwzgtdniajagc perspektyw ostatnich 24 miescy. Przede wszystkim warto zwrécuwag, ze
znacaco zmniejszyt i odsetek organizacji, ktére rok wénéej, zgodnie z deklaracjami, nie miaty
zadnych przychodow (z 23,4% do 16,7%). Jednoudeewzrosta ilé¢ tych podmiotéw, ktore
odnotowug przychody na poziomie dogmiu tysicy a take od pé¢ciu do dziesjciu tysicy — wzrosty
nie g wielkie, ale obejmuwj do czterech punktéw procentowych. W pozostatychegziatach
finansowych odsetki nie wskaaupa zasadnicze zmiany w przychodach w okresie myaio dwoch
lat.

Wykres. Wysokasé przychoddéw w podziale na lata.

3,1
Powyzej 500 tys. 32

oo E— .
15
50 tys. —150 tys. 11,7
8,8
10tys. zt-50tys. zt 191 2010
®2009
e e —

o —— -
brakpraychodsw #zm

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada
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Zapytano take organizacje pozagdowe, w jakim zakresie korzystag ustug zewetrznych na etapi
tworzenia i aplikacji wnioskéw o fundusze unijngranty. Zgodnie z deklaracja, niemal potowa
badanych organizacji wskazugee wnioski o dofinansowanie przygotowuje w calosamodzielnie
aletez 43,1% podmiotow przyznajecsiiz ogolnie stara siprzygotowywa wnioski w catdci, lec:
czasamisiega po rad specjalistdw. Niemal 7% badanych przyznaje,czsciowo zleca zadani
firmom lub osobom zewgtrznym, a w caléci przygotowanie wnioskéw eca 1,7% badanych
organizacji.

Wykres. Korzystanie z ustug firmy/specjalistév zewretrznych.

Nie, staramy sie w miare wtasnych 431
mozliwosci przygotowywad...

Tak, czesciowo zlecamy takie 6
. ’
zadania na zewnatrz

Tak, kompleksowo zlecamy takie 17
zadana na zewnatrz

0 10 20 30 40 50

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow L.

Skoro organizacje decydupic w calaci lub czgsciowo na zlecaniena zewntrz pewnychdziataa

zwigzanych z przygotowaniem i aplikgcyvnioskéw o dofinansowanie, zapytatiy o subiektywn

ocere umiegtnosci pracownikow lub wolontariuszy w zakresie posmkiia maliwosci zdobycia
srodkow, a take wnioskowania o nie. 41,8% badanych organi ocenia owe umigfnosci jako

wystarczajce, a 46,8% jako niewystarczeg. W katgoriach wiedzy specjalistyczr kompetencje
pracownikéw rozpatruje tylko 3,8% respondentéw, &4 przyznaj, ze wiedza ta jest na zerowy
lub bardzo niskim poziomie.

Wykres. Ocena umiegtnosci pracownikow/wolontariuszy w zakresie poszukiwara srodkéw
dofinansowania i wnioskowania o nie (dane wyrgone w procentach.

B Specjalistyczna, na wysokim poziomie B Niewystarczajaca

Woystarczajaca B Niemal zerowa, na niskim poziomie

3,8

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow bk.

W zakresie sktadanyctvnioskéw o dofinansowanie proszono respondentéw o wskazaniesdlc
ztozonych aplikacji oraz iléci tych, ktére otrzymaty dofinansowan&aroéwno w przypadku stara
fundusze unijne, jak i inne granty. Dane niestety sa tyle niepetne,zipozwalijg wylacznie na
stwierdzenie,ze w zakresie aplikacji o fundusze unijne wskazaniaydn tylko dziesgciu
podmiotow, ktore zgodnie deklaracjami aplikowaly ojednegodo nawet dziestiu razy. W
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przypadku grantow takich podmiotéw jest jkilkanacie, a ilg¢ ztozonych aplikacji waha siod
kilku do kilkudzieséciu (jedna organizacja wskazata o granty starata siczterdziéci razy). Odsetek
aplikacji uwzgtdnionych jest zasadniczo mniejszy — obejmujeziie uwzgtdnienie kilkunastu
aplikacji zarébwno osrodki unijne, jak i o inne granty. Gléwne przyczynyieotrzymania
dofinansowania wraz z odsetkami odpowiedzi prejenponizsza tabela (suma jest eksza nk
100%, gdy. czasami dwie przyczyny wygtowaty jednoczénie).

Przyczyny nieotrzymania dofinansowania

Procent

Uchybienia o charakterze formalnym 16,0%
Uchybienia o charakterze merytorycznym 20,0%
Brak spetnienia podstawowych kryteriow strategicmy 16,0%
Nieuzyskanie odpowiedniej liczby punktéw — zbytegte miejsce na 72,0%

liscie rankingowej

Z punktu widzenia funkcjonowania organizaciji pozdvej, znacgca kwesty jest posiadany kapitat
rzeczowy oraz wyposenie, umaliwiajgce i usprawniajce podejmowane dziatania. W ankiecie
zawarto pytanie, ktdrego celem bylo dokonanie ke@it inwentarza tego kapitatu. W pierwszej
kolejnasci zwr&émy uwag na deklarowane braki w wypasmiu. Na brak posiadania lokalu
organizacji wskazuje 23,2% badanych podmiotow faele — 46,0%, a komputera — 48,2%. Ponad
potowa deklaruje rownig iz organizacja nie dysponuje tek statym 4czem internetowym. O ile
powyzsze punkty wyposa@nia mialy raczej charakteywotny dla prowadzenia dziatalém przez
organizacje, hagbne midcic¢ sic mog juz w kategoriach wypogania dodatkowego. Samochdd, faks
i drukarka to kolejne walory, o ktore zapytanaak,tco najmniej jeden samochdd jest na wypesia

co pigtej organizacji, faks posiada % badanych podmiotwirukark niemal potowa. Szczegotowe
dane co do iléci wyposaenia w poszczegolnych kategoriach prezentujezsapiwykres.

Wykres. Zasoby materialne organizaciji.

wiecej

Drukarka

M Fax

Sztuk
w

M Samochéd

W }3cze internetowe (wskazac liczbe
komputerdw podtaczonych do sieci)

= Komputer

B Telefon

W | okal

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow liada
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Ponizszy wykres prezentuje liczkzatrudnionych pracownikow ze wedu na typ zatrudnienia, czyli
rodzaj umowy o prac Wzieto pod uwag nastpujace maliwosci: wolontariat, umowa o pracraz
umowa zlecenie/o dzieto. W celu bardziej przejreyptezentaciji wynikow zamieszczono zakabed

ze szczegOlowymi wskazaniami. Nageej wskaza uzyskano w kategorii wolontariuszy oraz
pracownikbw na umow cywilnoprawry — nawet powyej pie¢dzieseciu 0sOb w przypadku
wolontariuszy. Natomiast co do pracownikdéw etatdwlczebndéé generalnie nie przekracza raczej
pieciu 0s6b, a tylko 5,6% zapytanych podmiotow wykazuje zatrudnia émiu, dwudziestu i
pig¢dzieseciu siedmiu (!) pracownikOw na umeve prag.

Wykres. Liczba zatrudnionych pracownikéw wedtug typu zatrudnienia/umowy.

— Wolontariusze = Pracownicy - umowa o prace Pracownicy - umowa zlecenie

35,0

333
30,0 \ 796
25,0 A—

\ A 22

200 T /
145 \

15,0 78 13

50 Ve s NGB paNLi /\ /\ .
' \’%?w Ms \rr/zs \—n-/zs \Ar

0 1 2 3 4 5 6 8 10 11 12 15 16 18 20 22 25 30 33 35 40 43 54 57

10,0

Tabela. Liczba zatrudnionych pracownikéw wedtug ty zatrudnienia/umowy.

Liczba pracownikow Wolontariusze Pracownicy — umowa o prace  Pracownicy — umowa zlecenia
0 11,4 33,3 18,5
1 4,5 11,1 29,6
2 9,1 22,2 14,8
3 6,8 5,6
4 2,3 11,1 3,7
5 45 3,7
6 2,3 3,7
8 ,0 5,6 14,8
10 6,8 3,7
11 2,3 3,7
12 2,3
15 6,8
16 2,3
18 2,3
20 9,1 5,6
22 2,3 3,7
25 2,3
30 9,1
33 2,3
35 2,3
40 4,5
43 2,3
54 2,3
57 5,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow biada
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Istotmp kwesth z punktu widzenia funkcjonowania organizacji pazdowych g ich plany
zatrudnieniowe na najlizy rok. Zapytano zatem o przewidywania w tym zsikrejednak nieco
ponad potowa respondentow nie umiata sprecyZzavdpowiedzi odnénie do ewentualnych zmian w
poziomie zatrudnienia, a 42,3% deklaruje,nie prognozuje ani wzrostu, ani redukcji w tyrmeske.
Bardziej zdecydowanych jest 5,2% badanych, z czigéadnie potowa chce znago zwikszye
liczbe pracownikow, a potowa dokoégej zmniejszenia.

Wykres. Plany zatrudnieniowe organizacji pozaradowych.

trudno powiedzie¢ #52'6

znaczgco zmniejszy¢ liczbe ptatnych pracownikéw/zmniejszyé J2,6
zatrudnienie

znaczgco zwiekszy¢ liczbe ptatnych pracownikéw/zatrudnié JZ,S
pracownikow

nie zmienia¢ znaczaco liczby pracownikéw/nie zatrudniaé 42,3
pracownikow

- # o # r
o e e
# # - - o
- p - - e P -
T T T T T T

-

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow biada

W kolejnym pytaniu starano¢szdiagnozowé, jakie g przyczyny ewentualnej redukcji zatrudnienia
lub braku planow jego zwkszenia. Porsze odpowiedzi dotygztylko tych respondentow, ktérzy
wczesniej wskazali, 1 taka redukcg planup lub nie zamierzajzatrudnig nowych pracownikow, a ze
wzgledu na fakt,ze umaliwiono odpowiadajcym wskazanie wcej niz jednej ewentualrid, dane
procentowe nie sumajsig do stu. Jak widzimy, niemal potowa zapytanych dekk, ze
podstawowym determinantem zmniejszenia zatrudrftersiku tworzenia nowych etatévy &westie
zwigzane z finansami i kosztami. Qt@7,9% respondentow twierdzie organizacji nie stana
utrzymanie dotychczasowej liczby pracownikéw lubjejezwickszenie. Natomiast 1/3 jest zdania,
organizacje pozaggdowe powinny dziala gtdwnie w oparciu o prgcspoteczn, a niemal co piy
deklaruje, ze nie ma zamiaru rozwijadzialaingci do tego stopnia, aby zatrudé@ianowych
pracownikéw. Warto tezwrdocié uwag, ze co dziesity odpowiadajcy nie planuje zwikszenia ildci
etatéw ze wzgldu na formalnéci i obowiazki zwigzane z ich posiadaniem.

Wykres. Powody planowanej redukcji zatrudnienia/niepodnoszenia jego poziomu.

nie sta¢ nas na to, nie widzimy szans na utrzymanie
obecnych/kolejnych pracownikéw [ l l l

organizacje pozarzagdowe powinny dziata¢ w jak najwiekszym stopniu
spofecznie [ l

nie ma takiej potrzeby, nie zamierzamy rozwija¢ dziatalnosci do tego J1ss
y
stopnia aby zatrudniaé nowych pracownikéw

ze wzgledu na formalnosci/obowiazki zwigzane z posiadaniem 10,4
pracownikow

ze wzgledu na obecne trudnosci musimy ograniczy¢ dziatalnos¢ 6,3

nie mozemy znalez¢ kandydatéw spetniajgcych nasze oczekiwania :4 2

inne :2,1

trudno powiedzieé : 21

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow biada
17



W obecnych czasach informowanie o swojej dziakdinpromocja dziaté, w szczegolln€ci przy

wykorzystaniu Internetu, jest podstafunkcjonowania wikszaci podmiotéw i instytuciji, nie tylko o
charakterze pozagdowym. Zapytano zatem, czy badani prowadirore internetowy — & 41,8%

odpowiadaicych wskazatoze takiej strony nie posiada, a 5,1%jdst ona w przygotowaniu.

Wykres. Strona WWW — posiadanie.

w
przygotowaniu;

PR
5,1 .

Tak; 53,1

Nie; 41,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada

Jakie zatem podejmowang azynndgci o charakterze promocyjnym, meg na celu informowanie o
prowadzonej dziatalrigi? Zgodnie z deklaracjami, badane organizacje Wwrezde informacji i
promocji stawiaj raczej na dziatania bezfggednie, czyli udziat w lokalnych imprezach i
wydarzeniach — niemal ¥ zapytanych podmiotéw wsjeataky forme dziatai. Wykorzystywanym
instrumentem do tego rodzaju aktywoos takze portale internetowe (poza wiasstrory WWW) —
45,7% oraz artykuty lub reklama prasowa (44,7%).dIszej kolejnéci, zgodnie z ogstaicia
wskaza, wykorzystywane gulotki, katalogi informacyjne, plakaty czy billbaly (40,4%), spotkania
bezpgrednie z mieszkacami (38,3%) oraz obecfiow programach telewizyjnych lub reklama w tym
medium (8,5%).

Wykres. Sposoby informowania o swojej dziatalnéci/instrumenty promociji.

udziat w lokalnych imprezach/wydarzeniach 73,4
portale internetowe (poza wiasng strona)
artykuty/reklama prasowa

ulotki/katalogi/informatory/plakaty/billboardy

spotkania z mieszkancami

obecnos$é w programach TV/reklama

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow liada

Zapytano organizacje pozadowe take o plany na najbiszy rok. Niemal jednakowy odsetek
podmiotow wskazujeze chciatby utrzyméa dziatalnd¢ na dotychczasowym poziomie (45,8%) oraz
rozwija¢ dziatalng¢ poprzez zwgkszenie zakresu ustug lub terytorium dziatania&%), Tylko 2%
badanych organizacji przyznajee planuje ograniczy dziatalng¢ przez dziatania odwrotne do
powyzszych, czyli zmniejszenie zakresuiadczonych ustug lub ograniczenie terytorium daidd.
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Wykres. Plany organizacji na najblizszy rok.

ograniczy¢ swojg
dziatalnos¢
(zmniejszyé
zakres ustug,
terytorium
dziatania itp.);
2,1

trudno
powiedzie¢; 7,3

rozwijaé
sSwojg
dziatalnos¢
(zwigkszy¢
zakres ustug,
terytorium
dziatania
itp.); 44,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw liada

Umozliwiono takze w ankiecie wskazanie trudiod na jakie napotykaly organizacje w trakcie
dotychczasowej dziataldoi. Ponad potowa wska#adotyczy braku osob, ktére bezinteresownie
angaowalyby s¢ w dziatalng¢ organizacji (56,2%) oraz nadmierne i zbyt skonphne
formalnag¢ zwigzane z aplikacjami @rodki i granty, m.in. z funduszy europejskich (38)9 W
dalszej kolejnéci wymieniano trudnéci w zdobywaniu funduszy lub spitm niezlzdnego do
sprawnego funkcjonowania organizacji (38,2%) orasakiego poziomu wymogow odéite do
sprawozdawczei, ksiggowasci i organizacji dziath NGO. Szczegdtowe dane prezentuje psry
wykres.

Wykres. Trudnosci w dziatalnosci.

brak oséb bezinteresownie angazujgcych sie w dziatania organizacji '55:2
nadmierne, skomplikowane formalnosci zwigzane z korzystaniem '53'9
ze $rodkdéw grantodawcdw, sponsordw lub funduszy z UE
trudnosé¢ w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego dla 38,2
prowadzenia dziatan
wysokie wymogi odnosnie do sprawozdawczosci i ksiegowosci '34,8
organizacji pozarzgdowych
brak wspoétpracy lub konflikty w srodowiskach organizacji - 13,5
pozarzgdowych
niejasne reguty wspdtpracy organizacji z administracja publiczng 12,4
znuzenie, ,wypalenie” lideréw organizacji 12,4
trudnosciw utrzymaniu dobrego personelu, wolontariuszy — 101
brak zaufania spotecznego do organizacji pozarzadowych -:] 0,1
brak dostepu do wiarygodnych informacji, waznych dla organizacji 6,7
konkurencjaze strony innych organizacji pozarzadowych 4,5
o 10 20 30 40 50 60

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada
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Poproszono respondentéw rownie nadanie rang powgzym trudnéciom, z jakimi spotkali si w
ciggu swojej praktyki. Chdponizsze dane nie wnosaviele nowego, to potwierdzagnaczenie wiej
wymienionych obszaréw problematycznych, ktére ngej wskazywano. Ponad potowa
respondentow jako najistotniejsztrudnag¢ uznaje wianie brak zasobdéw ludzkich, cfaych
uczestniczy bezinteresownie wzyciu i funkcjonowaniu organizacji. Na pasizym wykresie
zobrazowano w trzech kolorach rangi istéticmadawane przez respondentow w skali od jeden do
trzech.

Wykres. Trudnosci w dziatalnosci — rangi.

) . - s - J 35,6
wysokie wymogi odnosnie sprawozdawczosci i ksiegowosci 6.6
organizacji pozarzadowych 3,7 ’
L . - . . 15,6
niejasne reguty wspdtpracy organizacji z administracjg 33
publiczng ’
6,7
trudnosciw utrzymaniu dobrego peselu, wolontariuszy 49
11,1
znuzenie, "wypalenie" lideréw organizacji 6,6

'-’ 4,4
konkurencja ze strony innych organizacji pozarzagdowych 11,26

3
brak zaufania spotecznego dla organizacji pozarzadowych ;h 9,8 -
L
trudnos¢ w zdobywaniu sprzetu funduszy lub sprzetu ﬂ 23
niezbednego dla prowadzenia dziataii organizacji 8,5
nadmierne, skomplikowane formalnosci zwigzane z .
korzystaniem ze $rodkéw grantodawcéw, sponsoréw lub a4 311

funduszy z UE

brak dostepu do wiarygodnych informacji, waznych dla 4
organizacji 2,4

brak wspétpracy lub konflikty w srodowiskach organizacji P 6.6

pozarzadowych 1,2
brak oséb bezinteresownie angazujacych sie w dziatania 44
organizacji 56,1
0 10 20 30 40 50 60

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada

Nastpnie poproszono przedstawicieli organizacji pogaorvych o wskazanie aktualnych potrzeb. %
badanych potrzebowatoby uzupetnienia sproraz wyposzenia. Wyniki te § zrozumiate w zwgzku

Z wczéniej opisywanym ubogim wypogeniem, jakim dysponaj 46,2% wskazujeze chciatoby
powiekszy¢ lokal lub dokona jego remontu. W tym odsetku odpowiedzi rpage miesci¢ takze
wskazania tych organizacji, ktore lokalu nie poajadale wyraaja potrzelg dysponowania nim. Co
trzeci badany chciatby aktualnie inwestéwa kadry poprzez podnoszenie kwalifikacji pracovaik

i wolontariuszy, a ¥4 chcialaby poszetzzakresswiadczonych ustug. Szczegétowe odsetki wskaza
dla poszczegolnych kategorii zamieszczone svykresie.
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Wykres. Aktualne potrzeby organizaciji.

zakup sprzetu, wyposazenia I73,]

powiekszenie lub remont lokalu

podniesienie kwalifikacji pracownikéw i
wolontariuszy

poszerzenie spektrum swiadczonych ustug

zatrudnienie lub skorzystanie z ustug specjalisty

zatrudnienie dodatkowych pracownikéw

rozpoczecie lub rozwiniecie juz prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej

70 80
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow biada

Kolejnym poruszanym zakresem merytorycznym byly $tieezwhzane ze szkoleniami pracownikéw,
cztonkdbw czy wolontariuszy. Z uzyskanych danych ikgn ze potowa badanych organizacii
przeprowadzata szkolenia. Zakres tych szkolebejmowat gtownie: kwestie zwiane z
pozyskiwaniem i rozliczaniem funduszy europejskicimnych dotacji, prag z osobami chorymi,
ekonomé spoteczy oraz inne specjalistyczne kwestie, takie jak agjmaportu czy zagadnienia
pedagogiczne. Zapytano jednak respondentow, jakéktsialne potrzeby szkoleniowe i jakie kwestie
merytoryczne powinny obejmowa Organizacje chc przede wszystkim szkdli w zakresie
pozyskiwaniasrodkow i funduszy, a w dalszej kolefm w budowaniu wizerunku organizacji oraz
wspotpracy z mediami. Wskazania co do dalszychepbtszkoleniowych przedstawia wykres.

Wykres. Szkolenia — potrzeby.

Pozyskiwanie funduszy 68,1

Budowanie wizerunku organizacji, promocja, wspodtpraca z
mediami

Zagadnienia formalno-prawne funkcjonowania organizacji
pozarzgdowej

Finanse organizacji (ksiegowo0s$¢)
Wiedza zw. ze specyficzng sferg dziatan organizacji

Znajomos¢ jezykdéw obceych

Dziatalno$¢ gospodarcza, sprzedaz, marketing, przygotowanie 96
biznes planu ’
Umiejetnosci interpersonalne

8,5
(komunikacja, autoprezentacja, negocjacje)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi 7,4

Pozyskiwanie i organizacja pracy wolontariuszy 6,4
Stosowanie nowoczesnych technologii (w tym komputeréow i 53

Internetu) ’
Budowanie relacji zinnymi sektorami, wspdtpraca z

- - ; 4,3
administracja publiczng

Brak potrzeby szkolen 3,2

Zarzadzanie programami organizacji (planowanie ewaluacja) 3,2

- - -~ - -

(o] 10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow biada
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Nie ma jednoznacznych ocen w stosunku do kondygjamizacji pozargdowych w najbliszym
otoczeniu. 1/3 respondentéw jest zdarm,organizacji jest dwo i dziatap aktywnie, ale taki sam
odsetek odpowiadgych gdzi, ze owszem jest dia liczba organizacji, aleg®ne raczej bierne.

Wykres. Kondycja organizacji w najblizszym otoczeniu.

350

300

250 |

20,0

15,0

100 7 -

50
e
0 -
jest duza liczba jest mata liczba jest duza liczba jest mata liczba
organizacji aktywnie organizacji, ale organizacji, ale raczej organizacji i sa
dziatajgcych preznie dziataja sg bierne bierne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada
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IV. Badania jakosciowe

Jak wspomniano na wgtie, w ramach badania przeprowadzono 30 indywidcalnwywiadow
pogkbionych z przedstawicielami organizacji pozgawych z powiatéw zawieraakiego i
myszkowskiego.

Pierwszym kryterium doboru bylo zndicowanie ilgciowo-jakagciowe organizacji pozagdowych —

Z powiatu myszkowskiego wybrano 6 organizacji ssp0 20 najpgzniej dziatajcych, z powiatu
zawierciaskiego 24 z 200 funkcjomagych. Zasadniczy w doborze respondentéw byt wybér
organizacji reprezentagych r@ne dziedziny — rozwoj lokalny, kultura, sport, dotzynng¢ czy
pomoc spoteczna.

W kazdej z wybranych organizacji przeprowadzono jedewiagl. Respondentami byli w wkszaci
liderzy organizacji, posiadgy najwiksz wiedz z zakresu jej funkcjonowania. Tylko w kilku
przypadkach rozméwcami byli pracownicy/wolontareiszganizacii.

Badanie przeprowadzono wedtug wiaziej opracowanego scenariusza. Scenariusz skiadalpkciu
czgéci: ogolne informacje o organizacji, wspotpracantakty, finansowanie i pozyskiwanisodkow,
kondycja organizacji, ocena ,trzeciego sektora”.zd§a z wywiadoéw trwat od 60 do 90 minut.
Badanie ohjto: 24 stowarzyszenia, 3 fundacje, 2 kluby sportoviestowarzyszenie zwykle. iz
nich to organizacije ptku publicznego.

Aby utatwic analiz danych, podziedmy wyniki bada& na peg¢ czsci odpowiadajcych
scenariuszowi, wedtug ktérego przeprowadzono badadelowo przytaczamy stosunkowo liczne i
obszerne fragmenty uzyskanych wypowiedzi. W trakbeda zebrano dig ilos¢ informacii
ciekawych zaréwno pod wazglem czysto poznawczym i analitycznym, jak i ilugteych ,zycie
wewretrzne” sektora pozagdowego w powiatach zawierdiskim i myszkowskim. Tego rodzaju
badania s pierwszymi na tym terenie, dlatego rOwhiponizsze cytaty stanowipierwszy tego
rodzaju dokument dotygey waznego aspektwycia lokalnej spoteczrigi. Istotne byto dla nas
rowniez, aby pozwok badanym moéwd ,wkasnym gtosem”, tj. udokumentowach sytuacj nie tylko

W Uujeciu statystycznym, za pomoccyfr i wskanikdw, lecz take poprzez wypowiedzi os6b
aktywnych w dziataniach spotecznych.

Dokonano wyboru wypowiedzi po pierwsze najciekawbzy opisowego i poznawczego punktu
widzenia, po drugie ilustrggych dane zjawisko czy problem, po trzecie wreszaikazugcych, jakie
konkretne postawy czy kwestie kgypie za ,suchymi” cyframi przedstawionymi w poprzednim
rozdziale. Oczywicie ze wzgtdow technicznych (ograniczona etas¢ raportu) cytujemy pouej
jedynie niewiellg czs¢ zebranych wypowiedzi. Jest to zapis zredagowanyasiaci utatwiajcej
ptynna lekture, jednak ingerengj redakcyjm ograniczono jedynie do formy wypowiedzi, nie
dokonupc zmian w ich tréci i aspekcie merytorycznym.

Przystpujac do bada, respondentom zagwarantowano anonim@wd tego wzgidu, cytupc
fragmenty przeprowadzonych wywiadow pogtiemy wszelkie informacje dotygze usytuowania
terytorialnego organizacji (nazwy miejscaigbzostaty wykropkowane) oraz wzmianki o takich ich
cechach charakterystycznych, ktére mogtyby ulatidentyfikacg autorow wypowiedzi. Od zasady
tej czynilismy drobne odgpstwa jedynie w przypadku wypowiedzi opisowo-neageh, natomiast
bez wyptku przestrzegaimy jej w przypadku ocen i wypowiedzi krytycznych.

1. Ogdlne informacje o organizaciji.

Pierwsza czs¢ wywiadu pogtbionego dotyczyta podstawowych informacji o organjg tj. historii i
przyczyn jej powstania, gtéwnych celéw, odbiorcéwasegu dziata. Skupilsmy si rowniez na
zasobach ludzkich — pytania dotyczytly takich sprak, ilos¢ cztonkéw i pracownikow, niedobory
kadrowe itp.
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a) Historia organizacji

Motywami utworzenia niemal kdej z badanych organizacji byla jd@katotna potrzeba, wynikgga z
woli konkretnej grupy spotecznej: mlodzie niepetnosprawnych, najbardziej potrzeloyph czy
pasjonatow.

Tak o motywach powstania méwi prezes jednej z fajida

Organizacja powstata w 2005 roku. Fundatorzy powdgta z potrzeby serca i wskutek wtasnych
doswiadczel, poniewa fundacja zostata powotana dla wspierania i pomagarpsobom
niepetnosprawnym w gaych aspektach ickycia, zaréwno jdi chodzi o rehabilitag} spoteczn, jak
rowniee medyczg i zawodow. Fundatorzy mieli wlasneyciowe déwiadczenia w zakresie
wychowywania i opieki nad dzieckiem niepetnosprannyazuyc na wilasnych problemach,
zauwayli pewne braki w naszym lokalnysmnodowisku i chgc utatwié innym zZycie z osob
niepetnosprawi, powotali fundagj.

Czesta przyczyry powstania danej organizacji byt brak inicjatyw detypu w danej spoteczsa
lokalnej. Tak byto z jednym z klubéw sportowych:

Motywy byly takieze nasz klub upadt z przyczyn finansowych i przagi dizas nie byto klubu
pitkarskiego w ...... . W zwdku z tym dzieci, ktére chcialy dgramusialy to rohi na obrzeach
naszego miasta, np. w ...... . To byla gtéwna mpyaze postanowiimy reaktywowaklub pitkarski.
W przypadku innej organizacji czynnikiem sprawczyej powstania byla likwidacja istnigjej
placéwki szkolnej:

Zmusita nas do tego likwidacja szkoty, doktadnesKkN-VI. Dzieci musiatyby dajézac do ...... .To
jest kawatek drogi. Samo tée nasza miejscowo jest porozrzucana, sprawige niektére dzieci do
najblizszego przystanku ngakilometr. Druga sprawaze s to male dzieci, ktére musiatyby czéka
czasami godzinlub dwie na autobus.

Postanowilimy dziatd razem. Pom§fatam sobieze trzeba cé zrobi¢, a rodzice bardzo efnie sg
przyczyli. To zawsze jest take musi by jakas motywacja, mobilizacja. | tak w 2005 roku
postanowilimy zaldy¢ to nasze stowarzyszenie. Zarejestrosmai je w gdzie. ROwnoczaie
ztazylismy wniosek w kuratoriundge chcemyetszkog prowadz¢.

Podsumowujc: Historia powstania kalej z badanych organizacji jest inna. Podczas badan
poznalémy trzydzigci odmiennych powodow, dla ktorych ludzie postariowispélnie dziatéd. Z
bada ptynie natomiast bardzo pozytywny wniosek:vg naszym otoczeniu ludzie, ktérzy ghsi
angaowa i robig to mimo licznych przeciwrimi, a w obliczu probleméw potrafisic sprawnie i
skutecznie zorganizowav celu ich rozwizania czy zminimalizowania skali zjawiska.

b) Cel, zaskég, beneficjenci

Aby badanie pozwolito na szeroki adlsytuacji, wybrano organizacje, ktérych cedezgxznicowane.

Wsrod 30 badanych organizacii pojawitg sn.in. takie cele, jak promocji regionu, pomoc @atziej

potrzebugcym, zaspokojenie potrzeb mtodayei spotecznéci lokalnej, edukacja osob starszych czy

poprawa jakéci zycia przewlekle chorych.

Prezes jednego ze stowarzysrak przedstawia cele swojej organizaciji:

W statucie zapisalny pomoc osobom zagmmym wykluczeniem spotecznym, pomoc dzieciom i

miodziey, szerzenie warfoi chrzecijasiskich w spoleczsstwie. Co to konkretnie znaczy? Na

przyktad na co dziezajmujemy si pomog bezdomnym. W zesziym roku prowadniiswietlice dla

dzieci i mtodzigy.

Prezes innego stowarzyszenia tak slereele aktywnéci:

Glowny cel statutowy to sport i rekreacja. W praktyjest to organizacja wszelakich imprez

sportowych i rekreacyjnych dla mieszkaw dzielnicy i calego miasta, dlazgych grup wiekowych.

Czs¢ imprez jest kierowana do jakidjonkretnej grupy, natomiastgz do wszystkich mieszk@dw.

Inne g natomiast cele jednej z nagpniej dziatajcych organizacji w pewnej gminie:

Gtéwne cele to edukacja 0s6b starszych, czyli psgbrie ich wiedzy zarowno w sferze zawodowej,

czyli 3y wyktady na przyktad medyczne, pedagogiczne, fiteaa kultura, jak réwnie w sferze

zainteresowa, ktore g rozwijane widnie w trzecim wieku.

Z przeprowadzonego badania jednoznacznie wyni#lea,pierwotne cele i obszary aktywico

wigkszaici organizacji uleglty poszerzeniu wagu ostatnich kilku lat. Przyktadem jest jedna z

organizacji:

Cele s rozszerzyly, bo nigzdo juz spotkania tylko na rzecz grupy gospbdyiejskich, ale dziatania

na rzecz catej spoteczfw. Jeeli bysmy zaw:zali sie do typowego kota gospodlywiejskich,

musielibymy realizowa spotkania tylko integracyjne czy folklorystyczadatomiast nie skupiamyesi
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juz na jednym zagadnieniu. Piszemy liczne projektgaspokojenie potrzeb mtodate To jest numer
jeden. Wana jest té aktywizacja zawodowa mieszkaw oraz aktywizacja spoteczna.

O poszerzeniu celéw mowi tak prezes innego stowarzyszenia:

Jezeli chodzi o dzialania, to onegsposzerzaj. Oprocz tego najwaiejszego celu, gdzie pozyskujemy
finanse na budowhospicjum stacjonarnego, realizujemy wiele inngatjektow czy dziaka(czsto w
ramach akcji ogolnopolskich, a wiz ogdélnéwiatowych), ktére pozwalaj nam wyjé do
spoteczgstwa i wwiadomi, czym naprawgl jest opieka paliatywna, kim jest cziowiek cieqyi,
chory, umierajcy i jak naléy podejé do niego.Ze nie nalgy sie go ba’, ani udawa, ze takich
chorych nie ma wéd nas

Nieco inaczej postrzega to zagadnienie przedstamlocganizacji z innej miejscowoi:

Probujemy rozszerzazakres dziatalnszi, zeby coraz szersze grono dzieci miato gosio tego
tematu, ale zaly to od meliwosci finansowych w danym okresie. Natomiast profiddz jest wciz
taki sam, czyli edukacja ekologiczna poprzez baedoi kontakt z natur Nasza innowacyjso
polega na tynze prowadzimy nie tylko zajia tematyczne, ktore zaznajagrai problematyk, aleze ta
edukacja rozwija si réwniez pod ktem praktycznym zeby dzieci miaty bezpdni kontakt z
przyrody. Wtedy wiedgz co chronig i dlaczego to roli — chcemy,zeby same sobie potrafity
odpowiedzié na pytanie, czy warto chrahi dlaczego si chroni przyro@. Praktyka jest najlepsz
formg edukacii.

Wsréd respondentow byli rownigacy, ktérzy chcieliby rozwijazakres dziatalnii, jednak hamuje
ich wiele czynnikéw:

Do tej pory nie byto robione nic innegamziatania z dziedziny ochrony przeciwamwej. Dziatamy
w okolicy, gdzie jest bardzo fajny terengevmana by to wykorzysta— jest tu rezerwat przyrodyyg s
stanowiska wspinaczy, #tuturystow. Przydatoby &inp. sprzt pierwszej pomocy przedmedyczne;.
Mozemy zakupigo sami, ale z wtasnych skiadek to za 100 latieeaimy.

Ciekawych jest kilka opinii na temat obecnego npl@anego zasgu dziata. Tak np. okréla zastg
dziatania przedstawicielka pewnego stowarzyszenia:

W statucie zagg okrglony jest jako cata Polska, ale dziatamy na razee terenie powiatu.
Funkcjonujemy dopiero od roku, dlatego dotychczieshyto takiej meliwosci, zeby gdzi¢ dalej
dziate¢. Gdyby byla szansa napisania jakiggurojektu, aby mina realizowa go poza terenem
powiatu, to jak najbardziej jestey cletni. Myslimy o poszerzeniu zggu.

Inna organizacja dziata na razie rowniekalnie, jednak ji teraz powanie myli o zwigkszeniu
zaskgu terytorialnego:

Skupiamy €i na razie na obszarze lokalnym, aczkolwiek teresz@go dzialania nie zada si do
regionu, obejmuje on catPolsk. Planujemy uruchordi rowniez wspotprage z organizacjami z
zagranicy. Z terenu Polski staramye swspolpracowa ze wszystkimi stowarzyszeniami, ktére
wyrazajg cheé¢ partnerstwa. Nie zawgamy zakresu dziata jakkolwiek na poegku chcielimy
zaspokat tylko potrzeby lokalne.

Odbiorcami dziata s3 czasami sami cztonkowie (gtéwnie w przypadku orgaeji 0 wagskim profilu,
skierowanych na zajmowanie e¢sikonkretnym problemem), jednak w ekBzasci przypadkéw
odbiorcami dziata 53 cate lokalne spotecziai lub duze grupy mieszkeow.

Tak odbiorcéw dziaka swojej organizacji charakteryzuje prezes jednegstawarzysze

Jezeli robimy cd lokalnie, to méwimy o grupie 470 odbiorcéw, baitjst mniej wicej mieszkacow
u nas. Jeeli méwimy o projektach, ktére ngagzerszy zakres, bg skierowane do miodzig z calej
gminy, to méwimy o okoto 5 tgsach mieszkacow, liczic z rodzicami, bo ich teaktywizujemy.

Inna organizacja pomaga gtéwnie dzieciom najbajgzigzebujcym, ale nie wyklucza innych:
Glowny cel to wspieranie dzieci, ktére wymagaowanej pomocy. Bywa to przemie — od
organizacji turniejow pitkarskich, ze¢ w swietlicy czy zagospodarowania czasu wolnegptag&ie
sytuacje,ze przychodz dzieci z bogatszych rodzin i patrzak te drugie dzieci dostajw swietlicy
kanaple czy batona, wic trudno te dzieci odrzuéadajemy jednym i drugim.

Sq tez formy pasrednie:

Kierujemy inicjatywy gtéwnie do naszych czionkéve przyktadowo wyktadygsotwarte i mog
korzysta& z nich wszyscy miesziky — mowi przedstawiciel pewnej organizacji

c) zasoby ludzkie

Wsréd 30 organizacji tylko nieliczne zatrudnjgpracownikéw, co wynika oczyééie z sytuacii
finansowej. Cztonkowie dzialajw zdecydowanej wkszasici w ramach wolontariatu. Ich liczba waha
si¢ od 15 do ponad 500. Zazwyczaj liczba cztonkoéw veyrdk. 30 0sOb.
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Tak o zasobach ludzkich swojej organizacji mowipsejednego ze stowarzyaze

Mamy na dzi okoto 40 os6b i liczymye ten stan gi zwiekszy, bo kolejne osoby gainteresowane
wejsciem w grup. § to sami wolontariusze. Liczba cztonkéw rosta povade systematycznie. To nie
jest taki skokze nagle przychodzi 10 oséb.zék w skali miesjca przyjdzie 1 osoba, tojyjest
dobrze. Ludziegnieufni. Przypatruj sie troszle z boku. Jgeli cas sie dla nich robi, typu wieczorki
noworoczne, spotkania przy kawie, to zaciekays#jtym i zaczynaj przychodzi.

Dziatalnag¢ w ,trzecim sektorze” to zazwyczaj praca spoteczigy. wykonywanie wymaga jednak
czesto wiele czasu, gwiecenia i mndstwa zapatu. Wielu badanych twierdgipowinna b§ ona tak
samo ptatna, jak ,normalna” praca.

Prezes pewnego stowarzyszenia tak przedstawia aiviepn:

W tej chwili jest 151 czionkow. Nikt nie jest zdtriony, wszyscy pracujemy spotecznie — rada
programowa i komisja rewizyjna, a zwlaszcza gdmracuj spotecznie. | to pracgjspotecznie tak,
ze czasami to powinien betat, bo codziennie bywamy w swojej siedzibie.

Organizacje nie zatrudnigge pracownikdw niemal zgodnie twiegdze bardzo przydataby eiim
osoba, ktéra poprowadzitaby sekretariat, dopilnoieainindw i zagta sk cah dokumentagj. Tak o
niedoborze kadrowym mowi przedstawicielka jednegstowarzysae

Takich spraw cjgle przybywa, a jesfmy formalnym stowarzyszeniem, czyli jest ta@adu
odpowiedzialné’. Na nas @jzy ryzykoze ca przeoczymyse z czegdsie nie wywizemy. Wiadomo,
ze mamy Urzd Skarbowy i Starostwo nad golio wszystko bardzo zat obcyza. | to jest chyba
najwigkszy problemze powinnimy mie takiego pracownika.

Potrzelg zatrudnienia dodatkowego pracownika potwierdzagsennego stowarzyszenia:

Bardzo by si nam przydata osoba, ktora zhgby se telefonami, terminami itp., mnéstwo rzeczy
formalnych trzeba zatatéi

Wicgkszas¢ organizacji narzeka na brak personelu i dodatkbwyk do pracy. Przyczyntego stanu
s3 oczywiscie niewystarczage finanse. Co ciekawe, z tym problemem borykaj nie tylko mate lub
nowe organizacje, ale rowride duze i dziatajce w znacznej skali. Przedstawiciel jednej z takich
Inicjatyw wyjasnia:

Przydataby si jeszcze jedna osoba w biurze do pomocy, z tegdeduzgie jedna z sekcji
niesamowicie pznie sk rozwija i jest ddo pracy.Spraw ksigowych te jest wicej, wiec pomoc dla
ksiegowej teé by sk przydata, ale nie m@my sobie na razie pozwbka zatrudnianie dodatkowych
pracownikow.

Sq rOwniez organizacje, ktorych przedstawiciele zmgch powoddéw (wiek, zgtzenie, czsciowe
wypalanie zawodowe, brak czasu) pragihowizki zwigzane z prowadzeniem organizacji przekaza
innym czionkom:

Niedobry kadrowe na pewrsg. Mam tutaj taly mtody osole, ktora nie tak dawno zagjreta sie do
naszego stowarzyszenia i kaza to,ze mae ona tu pgznie zacznie dziata bo ja ju jestem dziadek i
chciatbym to przekazantodziey — mowi przedstawiciel jednej z organizaciji

Podsumowujc: w badanych powiatach ,trzeci sektor” bazuje wekseaici na nieodptatnym
zaangaowaniu spotecznym. Liderzy tych organizacij¢sio nie pobierajwynagrodze (statych lub w
ogole) za swaj prag, cha: jednoczénie deklaru istnienie potrzeby zatrudnienia ¢ty jednego
pracownika administracyjno-biurowego, ktory dby sie dokumentag, formalndciami czy
sprawami organizacyjnymi.

2. Wspdblpraca i kontakty

W tej czsci badania pytadmy respondentdw, czy wspotpragy innymi organizacjami. A jeli tak,
to od jak dawna i w jakim zakresie, jak uklada wispétpraca z samagdem lokalnym i sektorem
biznesu. Zapytadmy réwniez o strategi promocyjn.

Badanie wykazalaze wiaciwie kazda z organizacji wspotpracuje w mniejszym lulghksizym stopniu
z jakimé podmiotem. Przy pytaniu o wspotpgaz samorzdem pojawity s¢ dwie interesujce
tendencje. Pierwsza, wskazcg na bardzo dobre relacje cofizy organizacjami a wiadzlokalm.

Druga natomiast dokumentuje catkowity brak relacpz zainteresowania dzialakoiy organizacii
pozaradowych ze strony wtadz lokalnych.
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Prezes jednej z organizacji mowi tak:

Zawsze miemy licz¢ na pomoc gminy. Ugzl finansowo nie pomaga, ale merytorycznie zawsze
maiemy liczy na pomoc, np. w pisaniu projektow czy w ich r@aigu. Burmistrz jest bardzo dobrze
ustosunkowany do organizacji pozgpwych w naszej gminie, i to jest bardzo wielksplo nie w
catym kraju tak jest.

Prezes innej organizacji z tego terenu potwierdza:

Wspoitpraca z samagdem jest od pogiku bardzo dobra. Caty czas jestey wspierani. Nigdy nie
spotkalsmy sg z jalgkolwiek odmow ze strog wladz, czy to ze strony Burmistrza, czy pani
Sekretarz. Zawsze mgajlla nas czas.

Sq tez przyktady negatywnych relacji z wlkadzami gminy. Cekawe, w tej samej organizacji
podkrelajg bardzo dobre kontakty ze Starostwem Powiatowym:

Jestémy bardzo otwarci na wspoOtpracale w gminie naszejeshie da. Nazadrng pomoc z gminy nie
mog liczy¢. Starostwo natomiast bez oporéw. Tu wspoOtpracalggg zupetnie inaczej. Przede
wszystkim poréwnyg te dwa samorzly — w powiecie tworzysetratege dziatania z organizacjami
pozargdowymi i s¢ jg realizuje, a w gminie tworzyesstratege i sie tego nie realizuje, ona jest tylko
na papierze. Zaly to od osoOb, ktére albo ciczeby te organizacje funkcjonowaty i dziataty na
korzy¢ regionu, bo to g potem przekiada na korgy dla wszystkich, albo nie cicbo uwaajq, ze
sobie poradz sami, albo ewentualnie dziatgj wybiérczo, tylko przez niektére ,swoje”
stowarzyszenia.

W starostwie powiatowym nie obsergaadnych barier. Wspotpraca jest bardzo dobra. Jedng
osoba, ktéra kontaktuje esiorganizacjami. Wszystko jasne, klarowne. Spotykaipyna forum,
wymieniamy dfwiadczenia, wiemy, co esidzieje. Mamy nitiwosé integrowania s z innymi
organizacjami i wchodzenia w partnerstwo, co jestlzo istotne.

Podobne dowviadczenia obserwujemy w jednej z gmin:

Na ten moment wspélpraca ogranicza g@dynie do organizacji pozaydowych. Z samogzlem
lokalnym nie udato nam¢ha razie niczego wynegocjoiver zaden sposob. Byly proby, ale niestety
jeszcze nic z nich nie wyngta. Do Urzdu Gminy wysgpowatam dwa razy z wnioskami, ale w
ramach konkurséw te wnioski nie przeszly. Jedngkandziej mnie boli toze przedstawiciele wtadz
lokalnych nie przychodzna zadne imprezy, na ktore je zapraszamy. Wydawatahyzeina tylu
pracownikow, ilu jest w Ugddzie Gminy, chocigjeden mogtby przyldy

Jesli chodzi o Starostwo, to mamy dobresw@dczenia. W zasadzie ten model wypracowywania
relacji i wspotpracy midzy organizaej pozargzdowy a starostwem gicaly czas tworzy, ale wida
checi i dobre zmiany.

Pozytywne relacje o wspoétpracy z jednostkami sapttwrzerytorialnego i agendami publicznymi
pojawiap Sie U znacznej czci badanych organizaciji. Przedstawiciel jednegatpgvarzyszeé mowi
tak:

Wspotpracujemy ze wszystkimi instytucjami rolniézgymOsrodek Doradztwa Rolniczego, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. RownePaistwow; Inspekay Pracy. Ta wspotpraca jest
bardzo dobra, szczegdlnie z PIP-em, czymgikowo bytem bardzo zaskoczony, pozytywnie.
Ciekawy przyktad innej organizacji dotyczy wspoipya lokalm struktug koscielng:

Mamy swietlice srodowiskovg, ktora dziata w godzinach popotudniowych. To dajddr tutejszym
dzieciom i mtodziy — zamiast stapod szka} pali¢ skrety czy pé piwo, mog przyjsé¢ do tejswietlicy.
Zawsze jakéciepta herbata dla nich gsiznajdzie czy jedzenie, jak kiest bardzo gtodny. Nigzg0
mae luksusy, ale dajemy w mgamailiwosci. Zawsze jest jakagra. Mamy kilka komputerow, co
prawda przestarzalych, ale dzieci mognaléé jakies zajcie. Swietlica znajduje si w
pomieszczeniach kuelnych. Dogadalimy se z ksgdzem. Pomieszczenia gcknym metrau 70
metréw byty w stanie surowym. My wytynkosvay i zaadoptowadimy tak, aby styto dzieciom.
Wspdtpraca z innymi organizacjami sanyatawymi uklada s w badanych organizacjach zazwyczaj
dobrze. Prezes jednego ze stowarziysaéwi:

Z Centrum Inicjatyw Lokalnych jest petna wspoétpraCal dawna, od chwili organizowaniagsiNa
polach edukacyjnych, rowriena polach doradztwa, wsparcia i pomocy w drukowalpiuletynu.
Pomagag nam, abymy rozpowszechnili nagaviedz.

Wspotpracujemy tez Uniwersytetem Trzeciego Wieku w tazach w zakoeganizowania olimpiady
senioréw i wymiany artystow. Wspotpracujemyeake Zwjzkiem Nauczycielstwa Polskiego.
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Réwniez lokalni przedsibiorcy g raczej przychylni organizacjom pozatpwym:

Staramy si 0 sponsorow i udaje sito, np. hurtownia lodow ....... nigdy nam nie ogigawsparcia,
podobnie jest ze ...... , pani prezes bardzo nagevesp opowiada przedstawiciel jednej z organizacji
Sa jednak take przypadki, ktore pokazujbrak zainteresowania wgcieli firm aktywndicia
Jrzeciego sektora”. Mana tu zaobserwoweiekawe tendencje:

Drobny biznes wspétpracuje, fjujednak nie. Wygta to w praktyce take duym sé nie chce. Duzi
kuriozalnie twierdz, ze nie mag pienidzy, a ci malécy, ktorzy faktycznie borykagie z problemami
finansowymi, wspiergj nasze dziatania. W sytuacji, gdy chgiely otrzyma dofinansowanie i
podwyszy: srodki w ramach projektu dla miodzie brakowato nam kwoty 3 tysiy ziotych.
Wowczas wielcy biznesmeni ,nie mieli”, a ci malisuptali taky kwot. Duzi biznesmeni niegs
zainteresowani dziataniami — jakimikolwiek. Na moarenie g duze hotele, zawsze bez pigizy dla
nas, jest te kilka firm, ktére naprawg sg drobne, typowe firmy rodzinne, ale potgafirysuptd na
dziatania spoteczne kwoty dla mnie astronomiczne.

Podsumowujc: Relacje organizacji z wtadzami i samggem oraz lokalnym biznesem &ardzo
odmienne. Jedne organizacje utrzymugjvietny kontakt z wiladzami swoich gmin, inne lepiej
wspoétpracyj ze starostwami powiatowymi, jeszcze innych rjezd zadne stosunki z wladzami.
Podobnie jest z lokalnymi przedBiorcami czy innymi organizacjami pozadowymi. Kazda
organizacja deklaruje natomiagt, wspotpraca na keej z tych ptaszczyzn jest bardzoava i naley
ja udoskonala

3. Strategia promocyjna

Spos6b promowania wtasnych dzialgest inny w kadej z badanych organizacji. Jednak wszyscy
zgodnie potwierdzaj ze na skutecznpromocg potrzeba sporych naktadow. Y¥szas¢ organizacji
nie posiada diych srodkow finansowych, ktére magprzeznaczy na ten cel. Starajsic jednak
promowa na r&ne ,tanie” sposoby.

Prezes jednej z organizacji tak opisuje sytgac]

Wigkszaé ulotek o akcjach spotecznych wysyta nam Fundagaaiska. My je w miar maliwosci
rozprowadzamy. Mamyzellotki paiwigcone pozyskaniu 1%, ktére wykonujemy we wiasnyrasiak
Mamy takiego pana, ktéry nam bezptatnie drukujéathia czy ulotki. Plakaty wykonujmy réwhige
wlasnych zakresie. Mamy wolontariusza, ktory naketplakaty przygotowuje na poszczegolne akcje.
Drukujemy cgsto u siebie.

Inna organizacja festara s promow& swop aktywnagé:

Strona internetowa funkcjonuje 2-3 lata. Ukazsg o nas artykuly prasowe. Mamy ulotki dotyoz
jednego procenta. Staramy $bbi¢ takze inne ulotki oraz kalendarze.

Kolejna organizacja radzi sobie jak 780

Mamy stroi internetow, jest ona aigle rozbudowywana, zawiera corazeeej tresci. Staramy s
zamieszcza coraz wgcej informacji z jednej strony o nas, z drugiej branionych przez nas
obiektach. To jest jedna forma naszej promociji.darto promocja bezgeednia, czyli jeden z nas
intensywnie promuje nasze dziatania w szkotachga@Bj@aktycznie od szkoty do szkoty, i wszystkie
szkoty w naszej okolicyzjwiedz;, ze jestémy,ze mana w kadej chwili do nas zadzwahi umoéwi

sie na spotkanie.

Inna organizacja pomimo braku strony internetowjras s¢ w inny sposob promowaswop
dziatalng¢:

Dzieki naszym projektom powstaly trzy publikacje pramog;...... , maty folder opisay dziesié
organizacji pozarzdowych i wspolnot kaielnych po polsku i po angielsku. Jeszcze ioyt folder
promugcy szesnastu artystow z ...... . Zaprayijana krawcowa wolontarystycznie uszyta strgj dla
zywej maskotki, ktéra na tdych imprezach, dgnkach itp. promuje ...... .

Sq jednak organizacje, ktore oprécz organizowanyaepsiebie imprez nie promugic w zaden inny
sposoéb. Przyktadem jest pewne stowarzyszenie:

Nie mamy strony internetowej, nie mamy ulotek, kaity se nie ukazuj. Przeszkoda jest gtownie
finansowa. Brakuje rownieoséb, ktory by gitym zagly, mlodych. W stowarzyszeniu przeaja
starsi ludzie.

Podobnie sytuacja przedstawia i innej inicjatywie:

Nie mamy strony internetowej. Nie mamy kodto by to poprowadzit. Ulotekzt@ie mamy. Lokalna
prasa czasem da ogtoszenie, czasami za darmo, mzasa symboliczn kwob, dziatamy na tej
zasadzie.
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Inne organizacje ragzsobie znacznie lepiej. Oprocz szerokiej dzialethavydawniczej, organizacje
s czsto zapraszane na konferencje, jak rOwriami § organizatorami tego typy imprez, i to na
skak miedzynarodow. Oto doskonaty przykiad:

W 2000 roku byfimy we Francji w Tuluzie na pdzynarodowymi Kongresie. W 2002 roku my jako
organizatorzy robikmy taki kongres ratdzynarodowy w Polsce, przyjechato 136 os6b z calego
swiata. W zeszltym roku bginy w Brukseli na konferencji unijnej. W tym rokiijeslziemy.
Podsumowujc: badane organizacje staraje promowa& swop dziatalingé¢. Kazda robi to na wiksz

lub mniejsz skak. Istnieje powszechnawiadomaé potrzeby takich dziala jednak nierzadko
istnieg powane przeszkody naturyatiz to finansowej, bdz organizacyjno-personalnej (brak
fachowcéw lub po prostu ,mocy przerobowych’$rad cztonkow i sympatykdéw stowarzyszenia).
Sporo organizacji angaje st w udziat w lokalnych imprezach z0ego typu, gdzie ma nmtwos¢
prezentacji swoich dokona Organizacje posiadgjwlasne strony internetowe lub przynajmniej
planup ich stworzenie czy fechciatyby takowe natgzizia posiadéa

4. Finansowanie i pozyskiwanigrodkow

Zapytalsmy organizacje rownie o pierwotra i obecry kondycg finansowy, gtéwne zrédia
utrzymania, wptywy z przekazywania 1% podatku Nfazna czg$¢ stanowity pytania dotyere
pozyskiwaniasrodkow zewwtrznych.

Sytuacja finansowa kdej organizacji jest odmienna. Przexaj jednak te o §rednim” poziomie —
posiadajce pewnesrodki na dziatalnéc, jednak stosunkowo skromne. Organizacje caty srasj
si¢ 0 nowezrddta finansowania, walgaz przystowiowy ,kady grosz”.

Przedstawicielka pewnej fundacji tak opowiada:

Kondycja finansowa, gdyespatrzy na to, co girobi, na co st wydaje, to nie mma powiedzié, ze
ona jest zupetnie zta. Bo na thwile wystarcza, ale sposob, w jaki trzeba na to zapracp jest
naprawd wyczerpuycy.

Prezes innej organizacji nagtijaco charakteryzuje sytuadinansovy:

Pocztki byly cezkie. Zaczynatam z kagkpapieru i dlugopisem. Pan ...... udgmtit mi adres do
zarejestrowania. To jakoposzio. Potem eiko byto zdobg lokal. Tutaj byta garderoba bajaderek.
Wszystko zdobywathy powoli, poczwszy od biurka czy szafki.

Na pocztku roku ustalamy preliminarz wydatkoéw. lle na R&togramow, ile na dofinansowanie
imprez. Jest dio tych potrzeb, wt zaktadamy od razu i togsmiesci w ramach sktadek. dumingly te
najgorsze chwile. Nie jest take. Szukamy sponsoréw. Czy? slak s¢ chce, to wszystkoeskrobi.
Wydatkami zajmuje siksigowa-wolontariuszka. Teraz jestjdobrze. Nie mamy takich potrzeb jak
na pocztku. Gdyby utrzymat giten sponsoring i sktadki na tym poziomie, to byldbbrze.
Gimnastykujemy &j zeby wszystko taniej kupi Tusze do drukarek kupujemy na Allegro
przeterminowanezeby nie kosztowaty 160, lecz 16 zt. Siedzimy wiaogad pilnujemy takich aukciji.
To jest nasza zapobieglifd To g piengdze od ludzi, z ktérych potem musimy ized nimi
rozliczy.

Z badania wynikaze organizacje starapic pozyskiwa srodki zewrgtrzne. Czs¢ z nich ogranicza i
tylko do pozyskiwania funduszy od samga lokalnego (miasto, gmina, powiat),céZ siega po
wic¢ksze fundusze unijnea86wniez organizacje, ktére bazufylko na sktadkach cztonkowskich i nie
pozyskuj zadnych dodatkowych piegdzy. Na 30 badanych organizacji -e@iv ogole nie stara sio
srodki unijne.

Przedstawiciel jednej z nich tak wyyaa ten stan rzeczy:

Nie pozyskujemy funduszy, bo nie mamy wiedzy, @yel pisa wnioski. Brakuje nam ludzi, ktérzy
umieliby to robt. Przydataby g nam osoba, ktéra doradzitaby, jak to rébi

Inna organizacja rownienie stara si 0 pozyskiwanie funduszy. Bazuje tylko na spondoraej
przedstawiciel wyjgnia:

Do tej pory nie zastanawidliny s had pozyskaniedrodkéw unijnych. Nie wiem, czemu. A przécie
nasz czlonek znagsna tych sprawach. Me faktycznie warto bytoby zr@bias w tym kierunku.

Lider innej organizacji wyjgnia:

Srodki unijne — nie mamy wiedzy. Nigdy nie korzyétal zzadnych szkole w tym zakresie.
Przydatoby si, bo to jednak jest dobry dopltyw gotéwki, np. ndoamae tatwiej byloby pozyska
takie srodki niz w tej chwili.
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Wsréd badanychssjednak rownie organizacje, ktére dobrze radzobie z pozyskiwaniem funduszy
unijnych. Tak jest w przypadku jednej z organizdddra mimo krétkiego funkcjonowania pozyskuje
srodki na realizagj ciekawych przedswzig¢ — @ to fundusze zaréwno gminne, jak i unijne.
Przedstawicielka tej organizacji mowi:

Glowne Zrodla finansowania to dotacje na projektyg $ sktadki cztonkowskie. Kgjowa jest
zatrudniona w ramach projektow. Gdy nigdbie projektow, finansami zajmie $edna z czlonki. W
zesztym roku realizowainy projekt kulinarny, dofinansowany ze StarostweiBtmowego. Byt udany,
mazna by pomyle¢ nad kontynuagj, ale to ju oznacza wikszesrodki, bo te ze starostway zbyt
mate na tak ilos¢ dziatai. Whasnie skaiczylismy realizacg projektu fotograficznego z programu
.Miodziez w dziataniu”. Kolejny ldzie realizowany od lipca. Cieszymy,sie udato s nam
pozyska fundusze. &lziemy to roki nadal.

Podobny przyktad ptynie réwnie innego podmiotu:

State srodki finansowe uzyskujemy tylko ze sktadek czteskich. Tego nie jest do, poniewa
zbieramy po 12 zt na rok. To jest na takiezhoe potrzeby. Natomiast wszystko, co realizujensy, je
finansowane z&rodkéw uzyskanych w ramach konkretnego projektdic@lam, ze prawie 100
tysiecy zlotych udalo nam sipozyska w ramach tych projektow. Do tej pory zrealizovmly 12
projektow. Trzynasty napisétny dla parafii na zabezpieczenie zabytkowedoitda przed pgarami

i wlamaniem, i parafia otrzymala teodki.

Najwiecej konkurséw, w ktérych my jako mate stowarzyszengemy startowa organizuje
Fundacja Wspomagania Wsi. Z tej Fundacji zrealidoimay 8 projektow, dziewiy bedziemy
realizowa’, tzn. ju prawie zrealizowafimy w tym roku i jeszczedrie kolejny. Inne projekty byly z
programu ,Rowné szanse” Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodzig otrzymalimy rownie dotacg z
Urzedu Marszatkowskiego z Programu Operacyjnego Kaphitetzki.

Rowniez jeden z klubow sportowychiwietnie daje sobie rad z pozyskiwaniemsrodkow
zewretrznych:

Nasz budet sktada s w 98% z dotacji, reszta to darowizny i skladkiookiowskie. Sktadka w tej
chwili to 20 zt rocznie. W 2009 roku pozysaly 200 tys. ztotych, byty to wzay mierzesrodki z
Funduszy Norweskich na zagospodarowanie terenuvwxgkdem wspinaczkowym. W 2010 rz te
okoto 200 tys. ziotych, byly twodki na realizagy 4 projektéw w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W tym rokiodki w okolicach 250-300 tys. ziotych, pochmdz w wegkszaci z
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Jak na przew organizacg z powiatu, 8 to niemate
pienigdze.

Podsumowujc: organizacje zazwyczaj borykapic z problemami finansowymi. Tylko nieliczne
dobrze radz sobie na tym polu. Dw organizacji stara sio pozyskaniesrodkéw zewswtrznych,
dzieki ktérym mog, realizowa ciekawe projekty, ale tak w ogéle kontynuowadziatalna¢.

5. Kondycja organizaciji

W kolejnym pytalimy o warunki lokalowe, materialne i biurowe. Pyaly ter, czy
cztonkowie/pracownicy podnogzswoje kwalifikacje. Jeszcze inne pytanie dotyczpimblemow
organizacji, ich potrzeb oraz stabych i mocnycbrstr

Badanie wykazatoze warunki lokalowe gbardzo zrénicowane. Nieliczne organizacje mawoje
lokale, gdzie mog funkcjonow& w dogodnych warunkach. Mkisza¢ organizacji korzysta z
uzyczonych pomieszcae

Prezes jednej z organizacji tak charakteryzuje kogdokalowy stowarzyszenia:

To jest jedyny lokal naszego biura, ale mamy td@jdyspozycji jeszcze dwie sale szkoleniowe.
Pomieszczenie naszego biura to ok. Z0Barmistrz dycza nam tego pomieszczenia bezplatnie, to
wielka zaleta. &tu dwa stanowiska komputerowe i statezke internetowe.

Inna organizacja rownienie narzeka na sytugdpkalows:

Obecnie jest dobrze. Mamy miejsce w MOK-u. Jasteu razem z ...... , dlatego trudno dokfadnie
okresli¢ ,nasz” metra. Jest jedno stanowisko komputerowe, telefonedadd Internetu, drukarka,
ksero. Wczmiej siedzilp mielismy na ...... . Tutaj jest lepiej. Jeste¢wej ludzi, ale bardziej
przestronnie, lepsza atmosfera.

Niektére organizacje walgzo lokal przez diugie miegie. Dzeki wytrwatosci udaje im s} oshgngé
zamierzony cel. Prezes pewnej organizacji tak mtazeda proces pozyskiwania siedziby:
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Dwa lata walczymy z remontem tam na dole. Nagtkezie mielimyzadnej siedziby. Pozyskstiy
takg, po magazynie jakifnstrasznie brudnym, w piwnicy, i robimy tam dgajaskini oraz sa¢
wykitadow i sale wystawiennicze. My, ze w ciggu miesgca, pottora ju bedzie to wszystko
uporzzdkowane i skéczone,zeby meéna byto wyldyé eksponaty izeby to ju funkcjonowato
naprawd profesjonalnie.

Jedno pomieszczenie ma ok. 56 jaskinia ma dwa mate pomieszczenia plus magazymoto 20
metréw. Do tego ta eZ’ wczeéniejsza z mineralami plus korytarz szeroki i tgksza na wystawy
zwierzit — myle, ze w sumie okoto 100 metrow.

Natomiast inna organizacja poivée zastawia sinad dalszym utrzymywaniem biura. Jej prezes tak
tlumaczy dylemat:

Mamy swoje biuro. Jest to okoto 15-metrowy pokdpryk utrzymujemy ze sktadek. Caty czas
zastawiamy g czy optaca g ham to utrzymywa Mcze lepiej przekazate piengzki na dziatalngé,

na realizacg inicjatyw w terenie.

Wsréd badanych nie byto organizacii, ktéra nie migtgdkichs istotnych potrzeb. Wksze potrzeby
widoczne g w organizacjach dzialggych od niedawna. U tych, ktére funkcjopwjtuzej, dostrzega
sie zaspokojenie g&ci potrzeb.

Prezes organizacji pomagegj najbardziej potrzebagym tak oto méwi o potrzebach:

Brak ogrzewania to dla mnie gtdbwny hamulec dziaByty tu osoby, ktére chciaty zr@lfajne rzeczy
dla dzieci. Sama mam pomyst dla dzieci, bo miggstefajne ale brak tego ogrzewania. Obok jest
bank, jest kottownia, ale nie ma ghwosci podizczenia st, bo kottownia ja nie wytrzyma. Bytoby za
dwze obcyzenie. Dobre byloby ogrzewanie elektryczne, aleyto leolei dde koszty.

Rozmdwcy opowiedzieli rownieo trudndciach i klopotach. Przedstawiciel pewnego stowaeym
sportowego wyjsnia:

Na pewno brak czasu. Napksza trudng¢ to chyba wymogi biurokratyczne. Obecnie zatatwiamy
nowy wpis w KRS-ie, bo zmieni¢ giarzzd. Caly czas dogslu, z gdu do nas, poprawki, Starostwo,
poprawki, do gdu — tak miaty cztery miesgijce.

Z kolei przedstawiciel innej organizacji mowi:

Pewnie przydatoby siwiecej srodkow,zebymy mogli jeszcze lepiej prowadzakg forme edukacii,
ale napraw@ nie mamy na co narzekabo w tej chwili przy pomocyrodkéw z Wojewoddzkiego
Funduszu Ochrongrodowiska doposglismy baz tak, jak bymy sobiezyczyli. Generalnie jest na
Cczym pracowa

Przedstawicielka innej organizacji opowiada:

Jak na razie wszyscy czionkowig mangaowani, chg realizowa projekty i nie ma problemu z
inicjatywg ludzi, bo g chetni. Staramy si podchodzi do tego takze jak ju si¢ zabieramy do pracy,
to zaczynamy od wytlumaczenia, zéghwyjanienia, o co dokladnie chodzi. Takie odpowiedzialne
rzetelne podégie do zrealizowania projektu. My, ze to jest mocna stronae dobrze to realizujemy.
Byly informacje zwrotnege wszystko u nas jest zapina ostatni guzik.

Staba strona to brak spru, problem z transportem. Musimy dajga¢. Do tej pory z wiasnych
srodkow pokrywamy koszty paliwa. Korzystamy ze swssenochodéw. Jeszcze inna staba strona —
cztonkowie stowarzyszenia nie gajwego dewiadczenia w pisaniu wkszych projektow. Nie
pisalismy i nie uczestniczyiny w realizacji jakiegd dwego projektu. Nie mamy wiedzy w tym
zakresie.

Przyszid@¢ organizacji widz pozytywnie. Mam nadzigjze uda st jakies wiekszesrodki pozyské,
aby moc wiksze projekty realizowazeby wecej byto naszych dziata Zeby dzieci i osoby starsze
mogty wicej skorzysta

Organizacje cétnie moéwity rownie o swoich silnych stronach. Przedstawicielka pevenganizacii z
diugoletny tradycp przedstawia je nagiujaco:

Uwazam, ze jest to jedyna organizacja dla dzieci i mtodyjektora ma jasno sprecyzowane zasady.
Glowrg z nich jest praca w matych grupach. To bardzo raostmona, bo calé odbywa st na
zasadzie kontaktu z drugim cziowiekiem, na zasagzaemnej pomocy. Patrzymy na to, co nas
otacza, uczymy &iprzebywamy wod natury. To oznacza oderwanie od bigcipod komputera czy
telewizora, od takiej bezhipej postawy. A poza tym same metody harcerskievspaniate,
zdobywanie stopni, zdobywanie sprayaicod matego do diego. To jest to, co dziecko lubi. To
uczenie samodzielsd, a zarazem wspotpracy w grupie.

Respondenci deklarowali udziat w licznych szkolehiaWiele z nich dotyczylo pozyskiwania
srodkdéw zewsmtrznych, ale byly rownie szkolenia z ksgigowasci, dziataa promocyjnych czy
szkolenia specjalistyczne:
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Dwie osoby byly na kursach przewodnika terenoweggigkiego. No i teraz cztery osolyrsa kursie
taternika jaskiniowego. Kofanka uczestniczyta w szkoleniu pisania projektowaaza kgigowa
uczestniczyta w szkoleniu organizowanym przez Qmnlmicjatyw Lokalnych.

Organizacje nie tylko uczestnicwv szkoleniach, ale tak same szka| np. swoich czionkéw. Tak jest
w przypadku jednej z organizacji:

Robimy szkolenia dla rodzicéw z zakresu medycyalgnacji, psychologii i kwestii zdrowotnychy S
to szkolenia, ktore organizujemy od samego gi&azstnienia naszej organizaciji.

Jedna z organizacji jest organizatorem licznychokefk a jednoczénie przyznaje,ze sama nie
uczestniczy w szkoleniach z pozyskiwania funduszyriatalnéc¢:

Szkolenia prowadzi m.in. wiceprezes stowarzyszeg@dy jest ratownikiem medycznym z
wyksztatcenia. Szkolenia z zakresu wolontariatuvpdzi jedna z cztonkistowarzyszenia. Bierze ona
regularnie udziat w konferencjach szkoleniowyclgamizowanych dwa razy do roku. Nie bierzemy
udziatu w szkoleniach z pozyskiwasriadkow. Trock to u nas kuleje

Podsumowujc: Kondycja badanych organizacja jest nieztags€z nich ma swaj siedzilg — g to
zazwyczaj lokale wynajmowane lukxyezone, jednak istnigjmiejsca, gdzie czionkowie mggsie
spotka& i pracow&. Jednoczénie istnieje dua potrzeba posiadania ekszego lokalu, najlepiej
wlasnego. Z badania wynika réwnjeze przedstawiciele organizacji bioudziat w szkoleniach
réznego rodzaju. Niewielki odsetek badanych nie uceesjt w zadnym szkoleniu. Respondenci
wyrazajg stah che¢ podnoszenia swoich kwalifikacji i czynczeste kroki w tym kierunku.

6. Ocena ,trzeciego sektora”

Pytanie ,Jak postrzegasz funkcjonowanie trzeciegktosa w najbliszym otoczeniu?” sprawito
naszym rozmowcom najegej klopotow. Otrzymadimy rdzne odpowiedzi, ktore trudno sprowatlzi
do wspdlnego mianownika.

Na przyklad prezes jednej organizacji méwi:

Na terenie powiatu jest dé sporo organizacji, ale nie ukrywamdg nie znam tak dokfadnie
dziatalngici tych stowarzysze Odnosg wrazenie, ze te organizacje pozaydowe chyba sgitroche
zamykay w swoim kggu. Mnie brakuje takiej wspotpracy, ale trudne gnowu,ze tak powiem,
organizowd jeszcze raz. Gdy zakladatiy stowarzyszenie, mowit@ & tym,ze powinny powstawa
federacje stowarzysieze jednak gdzie powinnkmy sg spotykd, ze powinnimy wypracowywa
wspolne wnioski, podejmodavspolne przedsivziecia... Jednak do dgisie tak nie dzieje, nie ma
takiego miejsca na wymiandoswiadcze, albo ja o tym nie wiem. Mdwio powiecieze nie ma
takiego miejsca, gdzie te stowarzyszenia moglyby pnayktad ¢ spotyka, wymienia
daswiadczeniami, pomystami. M® nie uczestniez w tych spotkaniach jednak z nadmiaru
obowigzkéw. Wiemze dziata Centrum Inicjatyw Lokalnychze tam c@ sie dzieje. Sama nie
skorzystatam z zaproszenia, bg e wyrobitam.

Innymi spostrzeeniami dzieli s} przedstawicielka pewnej organizaciji:

Jest ddo organizacji. Mam wrzenie, ze duo wigcej ng 2-3 lata temu. Nie wiem, czy wszystkie
dziatajy aktywnie. Na pewno jest«?7 organizacji, ktore dziataj preznie, np. CIL, Klub Sportow
Ekstremalnych ,Jura”. Obija mi gi czsto o uszy w mediach stowarzyszenie z Lgoty Murgwaest
czs¢ stowarzysze ktore peznie dziatap i pojawiajg sie informacje w mediach, na stronach
internetowych. Ten sektoresiozrasta. Myle, ze to dobrze. To wtej dzialai dodatkowych, w ktére
ludzie mog sie zaangaowec.

Catkowicie odmiena opinig 0 funkcjonowaniu trzeciego sektora wyaaprzedstawicielka innej
organizacji:

Oceniamsrednio. Jest dio takich organizacji, stowarzyszeale nie widd, aby dzialaty. Na palcach
jednej kki mog policzy takie, ktére dziataj i cas robig, ktore widd i stycha’.

Inne zdanie na ten temat ma prezes pewnej orgdinizac

Na naszym terenie jest ich kilka. Staraje cas robié, to, co majy w statutach, jednym wychodzi
lepiej, drugim gorzej, jedni jak nie majsrodkow to st zatamuy, przestay dziated, inni sk
pobudzaj. Niedobrze ¢ dzieje,ze trzeci sektor staje idla niektdérych zapleczem politycznym i
p&niej jest to brane pod uwagrzy wnioskach czy konkursach dla organizaciji.
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V. Whnioski
Wyniki bada przeprowadzonych &od organizacji pozaggowych powiatow zawiercigkiego i
myszkowskiego nie astatwe do uogOlnienia. Natg pamttaé, ze wsréd podmiotéw poddanych
analizie znajdyj si¢ organizacje ogromnie zidicowane pod wieloma wzglami. § tu zarébwno
organizacje niewielkie, jak i d6 dwe. § takie, ktére dzialaj od wielu dekad oraz inne, o
kilkuletnim stau. § inicjatywy zrzeszajce hobbystow o gskich i ,neutralnych” zainteresowaniach,
ale g takze srodowiska, ktore postanowity gszmierzy z powanymi problemami spotecznymi.aS
organizacje, na ktore agendy samdiz lub inne instytucje regularnie delegupewne zadania,
zapewniajc im ciggtos¢ finansow i instytucjonala, ale réwnie takie, dla ktérych kady kolejny rok
istnienia stanowi wielk niewiadoma z punktu widzenia mdiwosci kontynuowania dziata
statutowych. Tego rodzaju obszary zZritowania mana wymienig diugo. Zdawano sobie z nich
sprawe przed podjciem analizy, wéc nie stanows one zaskoczenia dla organizatoréw biaddalery
wszake pamgtac o tym problemie, zapozreg sk z uzyskanymi wynikami.
Mozna s¢ jednak pokusi o pewne uogodlnienia i zdefiniowanie podstawowyartdencji i probleméw.
Na pewno z bada plynie bardzo optymistyczny wniosek: w powiatachwierciaiskim i
myszkowskim istnieje znaczna §to autentycznych inicjatyw spotecznych, powotanychdaldie
przez grupy obywateli wytrwale realizgych postawione sobie zadania. Przeczy to spotykane
nierzadko tezie,zi tereny obu powiatowasswoist ,pustyni” spoteczno-kulturalp. Szczegolnie
godny podkrélenia jest 6w stan rzeczy na tle powszechnie zramyoblemow strukturalnych w
okolicy, w ktorej przeprowadzono badania, takick fa.in. wysokie bezrobocie, niskie przgoe
zarobki, wyjazdy wielu mieszkaéw w celach zarobkowych do innych regionéw czgemic, brak
dwych dgsrodkéw miejskich stanowcych centrazycia kulturalnego czy edukacyjnego. Rozpaituj
problem w takim konteicie, jeszcze wksze uznanie natg si¢ lokalnym spotecznikom i ich
aktywnym sympatykom.
Z tego punktu widzenia optymistyczng gwniez takie wyniki badania, ktére wskazujze wsrod
lokalnych organizacji pozagdowych dominuyj inicjatywy raczej mtode pod wzglem stau, ale
zarazem nie nazbyt mtode, czylizjatosunkowo okrzepte i niegtlace efektem ,stomianego zapatu”.
O dynamice i rozwojuswiadcz takze deklaracje dotyaze zamiarow, w ktorych niemal 45%
organizacji méwi o planach zgkiszenia zakresu dzidtdub poszerzenia terytorialnego zagi swej
aktywndaci (tylko nieco ponad 2% organizacji planuje ogcaat zaseg lub skad dziatan).
Warte podkréenia jest rownig to, ze znaczna g&¢ organizaciji bazuje wygtznie na aktywnri
spotecznej (nieodptatnej) swoich lideréw i dziakaceo swiadczy o autentycznie spotecznikowskim
duchu oraz o znacznej determinacji w realizowamigzonych celéw (w dodatku ponad % badanych
organizacji deklaruje, zi gtdbwnym zrédiem finansowania podejmowanych dziatay sktadki
cztonkowskie). Pozytywne tendencje odzwierciedigkze wyniki dotycace checi i umiejtnosci
wspoétpracy pomidzy samymi organizacjami oraz ¢gdizy nimi a innymi istotnymi aktorami lokalnej
sceny spotecznej, jak instytucje publiczne — czyetinostki samogdu terytorialnego, czy lokalne
oddziaty agend pstwowych, czy publiczne soodki kultury. Umiegtnos¢ wspotpracy z innymi
swiadczy nie tylko o postawie nakierowanej na rozmdormy partnerstwa, ale tak o tym, ze
organizacje zazwyczaj nie dziagjajsame sobie”, lecz postrzegayvtasry aktywnaé w kontekécie
catego lokalnegérodowiska i jego innych podmiotéw, twazw ten sposéb tkaglspoteczn.
Pozytywna jest tate tendencja poprawy sytuacji finansowej organizacjioku 2010 w poréwnaniu
do poprzedniego: o niemal punkt procentowy wzrditaba organizacji stosunkowo zasmych
(roczny budet w przedziale 150-500 tys. PLN), o kilka punktpvocentowych wzrosta zeliczba
organizacji majcych budety co prawda niskie, ale jednak posiadajje w ogole (i nie dokonatogsi
to kosztem zubwenia pozostatych), a w dodatku znacznie, bo o rliefmpunktéw procentowych
zmalatfa liczba organizaciji, ktére jeszcze w rokQ26@ie posiadatyadnychsrodkow.
Na pewno niektére z uzyskanych wynikéw raduxy¢ ogolnie zaskakygpe, bez przypisywania danemu
Zjawisku pozytywnego lub negatywnego znaczeniaykPadowo, okazato gj ze wérod badanych
organizacji z obu powiatdw najmniej jest takichorkt zawzajg zaseg terytorialny swych dziatado
obszaru jednego tylko miasta czy dzielnicy. Jedetmlencja ciekawa, bo oznacza arapa gruncie
lokalnym prawie nie ma organizacji zajmeych sé wytacznie najblisz okolica, cha istnienia
takich postaw nal@to st spodziewa.
Wyniki badar wskazuj jednak niestety tale na szereg stabd. Abstrahujc od probleméw
indywidualnych, zdiagnozowanych gtownie podczas vagldw pogébionych, analiza wynikéw

33



bada ankietowych wskazuje na co najmniej kilka pamgch probleméw — i to takich, ktére mpg
powaznie w przysziéci ostabt rozwdj i kondycg organizaciji pozaggowych.

Wsrod negatywnych tendenciji zaobserwowanych w efekads nalery wskazé na niedostatecan
ocere wsparcia uzyskiwanego od jednostek samuuizterytorialnego. Oprocz ,suchej” informacji z
bada ankietowych, opinie pojawigge s¢ w wywiadach wskazyj iz niekoniecznie chodzi tylko o
pomoc finansow. Przedstawiciele organizacji stwierdzaie problem éw dotyczy tak polityki
informacyjnej, wsparcia proceduralnego itp. Jedidn watpienia wany sygnat dla lokalnych wiadz i
instytuciji.

Niewatpliwie niepokojcym zjawiskiem jest zdiagnozowane za pomd@ada mizerne zaplecze
lokalowo-techniczno-sperowe. Okazalo gi ze wiele organizacji nie dysponuje nawet skromnymi
siedzibami, w ktoérych mogtyby prowadzdziatalnd¢ statutovy. Jeszcze gorzej wygla kwestia
zasobow sprzowych — takie urgdzenia, jak np. faksaswv wiekszaici organizacji luksusem, a okoto
potowa z nich nie dysponuje nawet powszechnymi qezei coraz cgsciej nieodzownymi, jak
komputer, drukarka czy staly degtdo Internetu.

Podobny, a mge nawet wkszy niepokdj musi budéi zdiagnozowana tendencja zwéna z
kompetencjami czionkow i sympatykow organizacji akresie poszukiwaniadédet dofinansowania i
wnioskowania 0 jego przyznanie. Ponad 54% orgajiieaenito wiasne kompetencje w tym zakresie
jako niewystarczage lub bardzo niskie.

Nienajlepiej wyghda rownie kwestia promocji, w tym zayciem nowych technologii. Okazujecsi
ze niemal potowa badanych organizacji nie posiadasméj strony internetowej, z czego tylko
niewielki odsetek (ok. 5% og6tu) pracuje nad jgygotowaniem. A przeciesamo posiadanie strony
WWW nie oznacza jeszczee jest ona regularnie aktualizowana étoliie odwiedzana, czyli spetnia
role informacyjno-promocyja Niezbyt optymistycznie wygtla tez kwestia bardziej tradycyjnych
form promowania i informowania o dziataniach orgagaii. Przyktadowo, najpopularniegsforma
takich dziata jest udziat w lokalnych imprezachziego typu. Oczywitie g to inicjatywy ze wszech
miar stuszne, jednak towarzyszy im znacznie stalvemyisk na takie formy promocji, jak affay
informowanie o wiasnej aktywidol za pomog lokalnych portali internetowych czy takiegtprasy —
czyni to niespetna potowa badanych, a zaledwied® tworzy plakaty czy ulotki informacyjne.
Tymczasem mimo bardzo istotnej rolizndrakich imprez wzyciu lokalnej spoteczrigi, s3 to
przecig wydarzenia okazjonalne i stosunkowo rzadkie (il3ci znacznie te maleje w okresie
jesienno-zimowym).

Wsréd innych wartych uwagi probleméw wskazywanychquad badawarto podkréli¢ dos¢ czste
opinie akcentujce niedobdr nowych oso6b zainteresowanych dziadeipev organizacji (ponad 56%
ankietowanych méwi o tym zjawisku). Na kilopoty zrrfalndciami i wymogami zwjzanymi z
pozyskiwaniem i rozliczaniem funduszy zesmnych — zwlaszcza europejskich, czyli tych, ktére
stanowj jedno z waniejszychzrédet finansowania NGO w skali kraju — wskazujenmd 54%
badanych organizacji. Ponad 38% mowi o kilopotachgzamych z pozyskiwaniem sgta
potrzebnego do dziatalséd. Prawie 35% organizacji ma problemy z prowadeenksgegowasci i/lub
czynndgciami o charakterze formalno-sprawozdawczym — wgmsz wywiaddéw pogibionych,
problem 6w dotyczy zaroéwno niskich kwalifikacji dséktywnych w stowarzyszeniach, jak i braku
srodkow finansowych na zatrudnienie fachowego pratkavdo tego rodzaju zada

Mozna zatem wskazana swoiste kidne kolo w funkcjonowaniu organizacji pozatewych na
terenie powiatow zawieraiakiego i myszkowskiego. Brak kwalifikacji zgz@anych z pozyskiwaniem
funduszy skutkuje niedoborami sprawymi, ktore utrudniaj dziatania, oznacza ta# niemanaosé
zatrudnienia (lub zlecenia prac) fachowych practdwi w takich dziedzinach, jak rozliczanie
dotacji, prowadzenie kgjowasci czy stworzenie strony internetowej. Wybdr stdsawo
ograniczonych form promowania swoich dzialskutkuje brakiem nowych osob zainteresowanych
wolontarystycznym wspieraniem aktywsoodanej organizacji §wiadczeniem nieodptatnych ustug na
jej rzecz.

Pocieszajce jest natomiast toze wsrod priorytetdw zamiaréw i dziata ,wewngtrznych”
najpowszechniej wymieniane 9rzez badanych takie sfery, jak dop@sae organizacji w spez,
poprawa warunkow lokalowych oraz szkolenie pracé&éwvi i/lub wolontariuszy — chio nalezy
podkre&li¢ brak planowanych dzialazwigzanych ze zmian strategii promocyjnej. Ten ostatni
problem zajmuje za to wysokie miejscesrdd zdiagnozowanej hierarchii potrzeb dotexch
zainteresowania tematykpotencjalnych szkofe w ktorych organizacje emie wzityby udzial.
Budowa wizerunku i promocja to temat szkoleskazywany przez ok. 35% badanych iepaje on
tylko szkoleniom z dziedziny pozyskiwania fundugait. 68%).
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Oczywiscie nie wszystkie wiej wskazane problemy nale traktowa& w sposéb mechaniczny.
Przyktadowo, niski poziom ,uspgtowienia” wynika czsciowo z faktu, t niektére organizacje po
prostu nie potrzebgjkomputerow czy fakséw do prowadzenia takiej dhekxi, jaka zajmuje sj
chatby koto wedkarskie. Z kolei organizacja dziadap na rzecz jednej miejscoyen czy jej okolicy
promuje s¢ — co zrozumiate — na lokalnych festynach i innymprezach, nie Zaza pomog strony
internetowej. Analizujc kondycg lokalnych organizaciji pozagdowych w ugciu statystycznym, nie
nalezy zapomind o ich r&norodndci i specyfice, szczegolnie przy tworzeniu stratggimocy i
wspoétpracy z takimi podmiotami — nie istnieje takiechanizm czy zestaw dziala ktéry
automatycznie rozwie bohczki kazdego z lokalnych NGO.

Pozostaje wszak niewgtpliwym problemem to, co zdiagnozowano w trakcielda daleko idce
braki kompetencyjne w takich kwestiach, jak pozygkiie funduszy, sprawozdawd@zoformalna,
prowadzenie ksgowdasci, umiegtnos¢ podejmowania skutecznych dziatapromocyjnych i
wizerunkowych. Bez wtpienia rownie¢ dos¢ powszechnie zgtaszane niedobory stmwe czy
lokalowe stanows istotny hamulec w rozwoju organizacji czy ¢hg w sprawnym kontynuowaniu jej
dziatah. Znaczna ox¢ tych brakdédw nabiera szczegdllnego znaczenia w kéciee procesow i
tendencji o charakterze ponadlokalnym, takich jakvgtawanie spotecastwa informacyjnego i
.cyfryzacja” kolejnych dziedzirzycia, a take ogdlnokrajowa profesjonalizacja ,trzeciego sektor
ktoremu zleca sicoraz bardziej skomplikowane zadania i w ramadindgo osrodki finansowe czy
aktywa sprztowe konkuruj organizacje coraz lepiej przygotowane merytoryezmiizerunkowo i
technicznie.

Jak wskazano, powiaty zawieragki i myszkowski, mimo swych probleméw o charakeerz
strukturalnym oraz poziomu zaargsania spotecznego niecozszego od krajowejredniej, mog
sig pochwalt pozytywnymi tendencjami. ¥v6d nich jest autentyczna ghczgsci mieszkacoéw do
podejmowania oddolnych dziaa charakterze non-profit w rozmaitych sferagiia i dziedzinach
aktywnaici. Godne zaakcentowania jest tee w obiektywnie niezbyt sprzy@gych warunkach,
podejmowane sw obu powiatach liczne inicjatywpro publico bono W czasach, w ktérych tak
wielkie znaczenie zaczyna dyrzywiazywane do kapitatu ludzkiego i kapitatu spoteczndgkalny
Jirzeci sektor” zastuguje na wielorakie wsparcipamoc w rozwizywaniu probleméw — nie tylko
dlatego,ze podejmuje on wiele ggtecznych dziaka juz teraz, ale réwnie z uwagi na toze w
przysztgci moze sta si¢ jednym z motorow naglowych wszechstronnego rozwoju regionalnego.
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VI. Wykaz organizacji

Badaniami omoéwionymi w poprzednich eéziach raportu obto nast¢pujace organizacje
pozaradowe (w nawiasie podano miejsce zarejestrowaniamzgcji):

1. Miejski Ludowy Klub Sportowy ,Sparta” Szczekogi(Szczekociny)

2. Uczniowski Klub Sportowy Sparta (Rba)

3. Stowarzyszenie Opieki Paliatywnej Ziemi Zawietiskiej (Zawiercie)

4. Fundacja Pomocy Ubogifiw. Rity z Cascia (Zawiercie)

5. Fundacj&y¢ Na Nowo (Zawiercie)

6. Stowarzyszenie Kreatywni (Myszkow)

7. Uczniowski Klub Sportowy ,,ChampionZérki)

8. Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Chruszczobréd i Cluzsbrod-Piaski (Chruszczobrdod)
9. Polski Komitet Pomocy Spotecznej — oddziat (Zzaie)

10. Ludowe Towarzystwo Sportowe ,Ospel” Wierbka éidka)

11. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Zespotu SzKdbriegtowach (Koziegtowy)
12. MGj Ogrodzieniec (Ogrodzieniec)

13. Ludowy Klub Sportowy ,Myszkow” (Myszkow)

14. Towarzystwo Przyjacidtarek Letniska im. Hrabiny S. Radskiej (Zarki Letnisko)
15. Towarzystwo Miténikow Ziemi Zawierciaskiej (Zawiercie)

16. Zawierciaski Uniwersytet Trzeciego Wieku (Zawiercie)

17. Stowarzyszenie na rzecz pomocy dzieciom nig@gelawnym oraz ich rodzinom ,Z Dobrego
Serca” (Zawiercie)

18. Region IPA Zawiercie Slaska Grupa Midzynarodowego Stowarzyszenia Policji (Zawiercie)
19. Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodariezy.gota Murowana)

20. Stowarzyszenie Ztote Serce (Myszkdow)

21. Stowarzyszenie Osiedlowe Podlas (Myszkdéw)

22. Fundacja ,Podziel sz innymi” im. Henryki Rudzkiej (Zawiercie)

23. Abstynencki Klub Wzajemnej Pomocy ,JeééiqZawiercie)

24. Stowarzyszenie Koto Aktywnych Kobiet ,W kobieteSita” (Irzzdze)

25. Stowarzyszenie Amazonek i Osob z Problemamp@®@gicznymi (Zawiercie)
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Speleo-Myszkdw. Stowarzyszenie na rzecz ochpodgiemnych zjawisk krasowych (Myszkow)
Chrzécijanskie Stowarzyszenie Dobroczynne (Myszkéw)
Stowarzyszenie dla Rozwoju Gminy Koziegtowy ziemtowy)
Zawierciaskie Stowarzyszenie Tra@osciowe ,Przysta” (Zawiercie)
Stowarzyszenie Przyjaciot Gimnazjum w Kroczycé€roczyce)
Zwigzek Miodziery Wiejskiej Zarad Powiatowy (Zawiercie)
Stowarzyszenie Polska Lokalna (Kietkowice)

Jurajska Organizacja Turystyczna (Zawiercie)

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,BONA DEA” (Migéxv)
Lokalna Grupa Dziatania ,Perta Jury” (Lazy)

Uniwersytet Trzeciego Wieku w tazach (Lazy)

Uczniowski Klub Sportowy Niegowonice (Niegowoe)

.Mata Szkota w Rokitnie Szlacheckim” (Rokitnal&heckie)

Stowarzyszenie ,Daj Szaris?omocy Dzieciom i Osobom Kalekim — Niepetnosprgmn

(Zawiercie)

40.

41.

42.

43.

44.

Stowarzyszenie ,Ostoja w tazach” (Lazy)
Organizacja Technikéw Degu Linowego (Zawiercie)
Mtodziezowy Klub Sportowy ,Orkan” (Chruszczobrod)
Klub Sportowy ,Ptomi&’ Niegowonice (Niegowonice)

Uczniowski Klub Sportowy ,Jedynka” w Lazach gya

45.Slaskie Stowarzyszenie Edukacji Artystycznej (Zawieyci

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Ochotnicza StéaPazarna w Turzy (Turza)

Migdzyszkolne Towarzystwo Siatkarskie AS (Myszkow)

Fundacja Delphinus na rzecz rehabilitacji medg¢i spotecznejfarnowiec)
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Trzebniow (Trzebnidéw

Ochotnicza StraPazarna w Lgocie Murowanej (Lgota Murowana)
Niezaleny Klub Miodziezowy (Lgota Murowana)

ZHP, Chaggiew Slaska, Hufiec Ziemi Zawiercigskiej (Zawiercie)
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75

76.

77.

78.

79.

80.

Klub Sportow Ekstremalnych ,Jura” w Zawierchagiercie)

KKS tazowianka tazy (Lazy)

Uczniowski Klub Sportowy ,Byczki” (Lazy)

Stowarzyszenie Ohiodw Zwierat ,Koala” (Zawiercie)

Okeg Polskiego Z2wgzku Wedkarskiego w Katowicach (Lazy)
Ochotnicza StraPazarna w Niegowonicach (Niegowonice)
Stowarzyszenie Kobiet w Pradfach ,Iskra” (Paaat

Stowarzyszenie Chorych z Przepuki®ponowo-Rdzeniow(Pilica)
Ochotnicza StvaPazarna w Podlesicach (Podlesice)

Polski Zwazek Wedkarski Okeg Katowice Koto PZW nr 066 (Zawiercie)
Stowarzyszenie Ruchu Harcerskiego ,,Czuwaj” (i2agie)
Towarzystwo Przyjaciot Jury KrakowskogSimochowskiej (Zawiercie)
Ochotnicza StéaPazarna Ogrodzieniec (Ogrodzieniec)

Koto PZW nr 67 przy CMC Zawiercie (Zawiercie)

Ochotnicza StéaPazarna w Chruszczobrodzie (Chruszczobréd)
Stowarzyszenie Wspdlnie dla Zawiercia (Zawirci

Jurajska Szkétka Pitkarska ,\Warta” Zawierciavi@ercie)
Towarzystwo Jurajskie (Pilica)

OSP Zawiercie — Marciszow (Zawiercie)

OSP w Kietkowicach (Kietkowice)

Fundacja Wspierania Aktywfm Twoérczej i Regionalnej ,Stara Szkota” w Ryczowiyczow)

Koto PZW nr 73 @ SA Zawiercie (Zawiercie)

. OSP Cjgowice (Cijgowice)

Cech Rzemignikéw oraz Matych iSrednich Przedsbiorcow (Zawiercie)
OSP Podzamcze (Podzamcze)

Klub Sportowy Viret CMC Zawiercie (Zawiercie)

LKS Skalniak Kroczyce (Kroczyce)

Odziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krag&czego w Zawierciu (Zawiercie)
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81

. Uczniowski Klub Sportowy przy odku Pomocy Dziecku i Rodzinie w Gérze Wiodowskiej

(Géra Wiodowska)

82

83

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

. Fundacja Vita (Zawiercie)

. OSP Ryczow-Kolonia (Ryczow-Kolonia)

OSP Gulzow (Gulzéw)

OSP Ryczéw (Ryczow)

OSP Giebto (Giebto)

Stowarzyszenie Bractwo Rycerskie Ziemi Ograuiziekiej (Pilica)

Zwigzek Gmin Jurajskich (Ogrodzieniec)

Klub Sportow Walki ,Arashi” (Zawiercie)

Ludowy Klub Sportow¥rddio Kromotéw (Zawiercie)

Polski Zwizek Niewidomych Okrg Slaski — Koto Powiatowe Zawiercie (Zawiercie)
Stowarzyszenie Jurajskie Karlin (Zawiercie)

Klub Sportowy AniMMAIs (Ogrodzieniec)

Uczniowski Klub Sportowy przy Miejskimé@dku Sportu i Rekreacji Myszkow (Myszkow)
Rejonowy Polski Czerwony Krzyv Zawierciu (Zawiercie)

Towarzystwo Sympatykoéw Kromotowa (Zawiercie)

Stowarzyszenie Mikmikow Jury Krakowsko-Ggstochowskiej (Kroczyce)

UKS Ogrodzieniec (Ogrodzieniec)

Stowarzyszenie ,Nobilito” (Ogrodzieniec)

100. Stowarzyszenie Rozwoju Wsialidowno ,Gswiata” (Niegowa)
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